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Marea enigma - creierul

La ultimul congres international de neuro-
fiziologie, desfagurat in SUA, au participat 18 000
de oameni de sgtiinta. Niclodaté nu s-au intilnit afit
de mulji cercetatori gtiintifici. Fireste, fenomenul
nu este intimplator. Creierul rdmine una dintre
cele mai mari sfidari aduse gtiintei, dar i un pariu
cu mizi enomnd. Intelegerea creierului inseamna
intelegerea omuliui. Altfel spus, creierul vrea sa
infeleaga creierul. lar creierul va trebui sa ras-
punda unui numér imens de intrebari: Ce in-
seamnd congtient? Ce inseamna incongtient? Ce
inseamnd memorie? Unde sint pastrate amintirile
$i cum le gasim imediat? De fapt, ce este me-
moria, care sint bazele el moleculare? Ce in-
seamnd fericirea la nivel molecular? Dar tristefea?
Seria interogatiilor ar putea continua. $tim insa ca
acum nu putem intocmi o listd prea mare. Cele
mai multe intrebari vor veni; s-a spus de nenu-
mérate ori ca o descoperire solutioneaza o sin-
guré necunoscuta si pune in locul ei multe altele.

BIO.

Sa presupunem pentru o clipa ca vom sti
totul despre creier. Ce vom face cu informatii-
le? In primul rind vom amplifica enorm poten-
tialul memoriei - de zeci sau sute de ori. Cind-
va vom avea un creier apropiat, prin capaci-
tatea lui de memorizare, de cea a unui mic
calculator. Dar nu ar fi mal bine s& conectam
creierul Ja calculator? Sau nu ar mai fi util sa
inserdm informatiile necesare direct in creier?
Toatd matematica in doud tablete sau engleza
in trei tablete. Ne vom cumpéra amintiri - de ce
nu o altd copilérie?... - i vom gterge amintirile
dureroase... sau vom achizifiona “amintiri” pe
care am fi vrut sa le avem... iar batrinii vor
“avea pina la sfirgit o memorie perfecta... Nu
cumva am depasit limitele posibilului?
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Explozia demografici si prelungirile ei

Pamintul devine mereu mai mic pentru
populatiile umane. Nu peste prea mult timp,
vor incerca sa supraviefuiascad 10 sau poate
12 miliarde de oameni. Pe o planetd mereu
saraca, cu resurse limitate, cu uriage
suprafete de teren fertil |asat degerturilor, cu
paduri care dispar intr-un ritm dement, cu
numeroase noi drame, marile capodopere ale
evolutiei mor gi Universul devine mai sarac i
mal trist. Toti ne intrebdm cum va aréta o pla-
netd dominatd de oameni, sobolani gl insecte.
Leli gi vulturii, balenele i delfinii vor mai fi
intilniti doar in muzee... Pentru ei nu va mal fi
loc. Acolo unde nu va exista degert, se vor
intinde gigantice regiuni de beton gi megalo-
polisuri dezumanizate... Cu toate acestea,
oamenii vor trai mai mult. De citeva decenii,
media de viafa a populatiilor umane cregte
continuu. In regiunile dezvoltate speranta de
viata a femeilor a depasit 80 de ani, iar cea a
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barbatilor 75 de ani. Lumea batrinilor este
lumea femeilor, Dar prelungirea vietii este un
cistig doar in masura in care este dublatad de
ameliorarea sanatatii. Din pacate, batrinii sint
frecvent bolnavi. In toate tarile dezvoltate,
asistenfa medicald a batrinilor costa enorm.
Nu de putine ori, doar pentru a cigtiga cifiva
ani sau citeva luni de viata. Un fel de viata.
Dificila, cu tulburari psihice mereu mai accen-
tuate. Se moare des in spital, departe de pri-
virile curicase ale familiei gi prietenilor. Moar-
tea inseamni infringerea stiintel. In ciuda
marilor realizéari ale medicinei, moartea este

"umilitoare. $i se moare cumplit de greu, cu

dureri insuportabile. In asemenea circum-
stante, bolnavii incep sa infeleaga ca viaja are
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limitele el firesti si ca trebuie sa pleci atunci
cind totul este pierdut, cind nu mai vrel s& fii
martorul propriei tale degradari fizice si psi-
hice. Cineva trebule sa aiba curajul sa ugureze
sfirgitul bolnavilor care nu mai vor s traiasca.
Un final decent gi nedureros. Curajul l-a avut
Olanda. Dupa 21 de ani de discufii, a depe-
nalizat eutanasla. Aceasta inseamna cé, in
circumstante bine definite, medicul poate
“ucide” bolnavul.

Da, poate ucide, in acceptia stricta a ter-
menului. i injecteaza o solutie letald. Dar euta-
nasia trebuie bine infeleasa. Se crede deseori
cé eutanasia este o decizie individuala ar-
bitrara, luatéd de orice medic. Nu. Dimpotriva.
Este rezultatul unei perioade de neliniste,
lunga i chinuitoare, atit a bolnavului, cit gi a
'mediculul. Pot beneficia de acest drept
bolnavii in faza finala, care nu vor mal tréi prea
mult, pentru care nu mal exista nici un tra-
tament, care cer de mal multe ori incetarea
suferintelor. lar decizia de sutanasie este un
act medical - ultimul act medical de care poate
beneficia un bolnav. Acest act poate avea loc
acasd, in mediul drag bolnavului, in prezenta

tamiliei i a prietenilor, daca bolnavul vrea.
* | Dupa terminarea ritualulul,-medicul este obligat
s& anunte procuratura. Numai procurorul poate |
decide dacé eutanasia a fost justificatd sau nu
i, In ipoteza in care nu a fost indreptatita,
trimite medicul in fata justitiel. In ultimii doi ani,
cel putin 18 medici au fost-obligafi de justitie
s# explice ratiunile pentru care au recurs la
eutanasie. Nici unul nu a fost insd condamnat.
Totul pare sé fi fost rezultatul unui abuz
medical. Medicii au procedat astfel din dorinfa
de a scunta suferinjele bolnavilor, faré ca actul
medical s fi fost cerut de bolnavi. De aceea
nu pare surptinzatoare hotdrirea unor batrini
de a pérasi Olanda i de a pleca in Germania,
care nu accepta eutanasia. De la 3 iunie 1994
pind acumt 3% dintre decesele olandeze au
fost consecinfa intervenfiei deliberate a
medicilor. ;

Se pare cd QOlanda este doar inceputul.
China, la rindul ei, vrea sa legifereze eutanasia,
iar mai multe state din SUA au legiferat sinu-
clderea asistatd medical. In acest caz, medicul
il pune la dispozitie bolnavului solutia letalad gi
bolnavul este cel care o ia. Medicul este doar
obligat s& ramina linga bolnav pina la sfirgit.
'Pentru medicil olandezi nu existé nici o diferenta
intre eutanasie i sinuciderea asistatd medical. |
Greu de spus daca este sau nu o diferenta. La
urma urmei, nici ny are importan{a.

-



tuate in diverse colfuri ale lumii |
sugereazi ci societatea admite
tot mal des cele doua forme de
terminare a vietll. Trebuie su-
bliniat insa cé eutanasia este
un act Individual gl numal
bolnavul poate lua decizia gl
tot el poate reveni asupra ei.
Este greu de anticipat reactia
celorlalte fari. Oricum, ceva se
va schimba. :

O alti temi fierbinte -
eugenismul
O tema veche de milenii.
Omul a inceput sa faca geneticé |
inainte de a sti ce Inseamna
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ereditatea. A descoperit empiric
rolul selectiei artificiale (gi al
incrucigdrilor). A vrut apoi sa
transfere rezultatele selectlei asupra propriei
sale ereditati. Existd doar dou& drumuri - eu-
genismul pozitiv (selectia §i incrucigarea
indivizilor cu calitafi remarcabile) gl euge-
nismul negativ (eliminarea indivizilor cu ca-
ractere nefavorabile). Prima variantd a ramas
o preocupare a amelioratorilor, ca singura
solutie de ameliorare a speciei noastre. Degi a
fost sugerata de citeva decenll, nu a fost luata
in serios pind acum citiva ani. Atunci, un
american excentric a creat o bancé de sperma
a laureatilor Nobel. A pornit de la premisa ca
indivizii remarcabili au gene favorabile, care
vor determina nagterea unor copii neobignuiti.
De atunci s-au nascut zeci de copii Nobel, dar
se paré ca nici unul nu este un copil supra-
dotat. ‘Atita_vreme cit nu se gtie care este
geneza geniuldi, orice tentativa de ameliorare
a Inteligentel r&mine un joc cu hazardul. Mali
mult, existé riscul aparitiel unui copil han-
dicapat, deoarece orice individ este purtatorul
citorva mutatii cu consecinte negative in forma
homozigota. De altminteri, este un fapt bine

avut gi copii mediocri, daca nu cumva chiar
inapolati mintal.

Teoretic, existd o singura solutie pentru
crearea copillor supradotati: clonarea, res-
pectiv copierea universului genetic al unui
geniu, in cazul de fata. Clonarea este po-
sibild §i la mamifere gi au aparut serii de
vifei gi de oi identice genetic, dar s-a pornit
de la celule embrionare - in stadiul de 8-16
celule. Pind acum nimeni nu a reugit sa

Dr. Jack Kevorkian, cel care a inifiat administrarea intravenoass a
injectiilor letale, a stimit in SUA putemice controverse

cunoscut cd mari personalitafi ale culturii au .

cloneze un individ adult. Mai curind sau mai
tirziu insé, vom reusgi sa coplem omul. Dar
apar intrebérile §i vom creiona citeva pentru
dumneavoastra:

® Pe cine vom multiplica? Pe ce criterii i
vom alege pe cei ce vor deveni, intr-un anumit
sens, nemuritori? Vom gési oare vreodata cri-
teril obiective, care sd ne permite sa selec-
flonam doar valorile reale?

. @ Copiile vor fi separate de restul murito-
rilor i vor beneficia de circumstante speciale
sau, dimpotriva, rdminind cradinciosi prin-
cipiilor democratiei, vor fi crescute impreuna
cu copii obignuiti?

® Vom crea numai genii sau vom crea si
oameni cu un coeficient de inteligents sub-
normal, de care oricum vor avea nevolie gl
oamenii mileniului urmator?

Intrebarile isi pastreazi semnificatia gi in
ipoteza in care nu vom clona marile perso-
nalitafi ale lumii noastre, ci ne vom margini sa
amelioram, pe diverse cai, doar valoarea
coeficientului de inteligentd. Vom crea oare
serii de genii? Dar daca vom reusi sd credm
supradotati pentru muzica, pentru pictura,
pentru matematica sau pentru chimie, i vom
crea?

S84 ne oprim o clipé. S-ar putea ca totul s&
fie posibil. Dar nu tot ceea ce este posibil este
si moral. Unde ne vom opri?

Voli, copiii §i adolescentii de acum, care va
pregatiti pentru un nou mileniu gi sinteti legati
totugi puternic, prea puternic de secolul care
se termind si de civilizafia lui, incercati sa
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care va fi fundamental diferitd de cea in care
traitl acum. Nu uitati cé socletatea de miine nu
are nevoie de mediocritdfi. Ca sé termini o
facultate este nevoie de un anumit coeficient
de inteligenta si de un efort imens, pe care nu-|
vor face toi, nu vor reusi sa-| faca toti. Viitorul

a inceput. Depinde de voi daca vetji fi con-
temporani cu el sau veti dormi'mai departe in
mileniulceoi. ; £l

Acad. dr. Constantin MAXIMILIAN,
prof. dr. Smaranda BELENGEANU,
prof. dr. Mircea BEMBEA
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Dupa schitarea in numdrul trecut al revistei (vezi PSIHOLOGIA 5/1995) a citorva
aspecte orientative in problema enuntatd, din dorinta de a pleda mai convingdtor
pentru valoarea inestimabild a comunicdrii nonverbale in existenta umand, sd
exemplificdm cu unele dintre cele mai uzuale semnale.

De altfel, durata schimbului de priviri dintre
doud persoane influenfeaza instituirea unei
bune relatii, in general, cu mentiunea cé ea
trebuje sa depageascé 2/3 din timpul pe care

zentat autentice ferestre pentru “marile
interioare” ale fiintel, cum ar spune
Novalis. Parasind spatiul insolit al metaforei,

D in timpuri imemoriale, ochll au repre-

aga cum arata E. Hess in
lucrarea “The Tell-Tale
Eyes” (Ochit care tradea-
zd, 1975), ei ocupi un loc
privilegiat in recuzita deco-
dificarii nonverbale, nu nu-
mal pentru ca sint plasati
intr-o zona centrala a fetei,
dar §i pentru ca, pe aceasta
cale, ne parvin 87% din in-
formatiile mediylui. In plus,
modificarea pupilelor este
reglata incongtient, fiind de-
pendentad nu numai de fluc-
tuatia luminii, ci i de starea
psihologicé pe care o tra-
verseaza persoana respec-
tiva (astfel, necazul sau mi-

‘nia provoaca o contractare

a pupillei, acei “ochi de sar-
pe”, cum au fost denumiti,
n timp ce bucuria, mai ales
cea eroticd, provoaca o di-
latare, chiar de 4 ori pentru
aceasta situatie din urma).
Persoanele timide, nervoa-
se sau cele care mint isi
privesc putin interlocutorul.

‘\‘—_‘.

$i maimutele triiesc in comunitdii
ierarhizate. Cind se intilnesc doud
maimufe din aceeagi comunitate, cea
dominanta Igi inalfa capul i coada, in
timp ce maimufa dominaté se face
micd, ldsindu-gi capul gi coada in jos.

Qamenii utilizeazd un mare numdar

de semnale nonverbale pentru a subli-
nia pozifia lor ierarhica in societate.
' Un patron, de exemplu, igi mani-
festd dominanfa prin gesturi, prin po-
fiﬂa miinilor, bombarea pieptului efc.
n schimb, subalternii acestuia igi in-
clind capul, se fac mici...

acestea il. petrec impreu-
na. Constatarea nu se ve-
rifica in orice spatiu geo-
grafic; exista popoare pen-
tru care o privire prea di-
recta este o dovada certa
de insolen{d. Conteaza sl
zona corpului celeilalte
persoane asupra careia
ne focalizam privirea. Cu-
noscind acest lucru, avem
la indemind o excelentd
strategie de a impune in
relatia cu celalalt tona-
litatea pe care o dorim.
Pentru a cantona intr-o
atitudine .oficiala, austera,
privirea noastra trebuie sa
rdmina “agatata” de frun-’
tea interlocutorului. Cu cit
ea coboara sub ochii des-
tinatarului ei, contururile
se indulcesc; mal mult,
daca se concentreaza in
zona dintre ochi §i buze,
atmosfera devine amicala,
iar daca este dirijata in
spatiul dintre ochi gi
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Impingerea inainte a
palmei cu fafa in jos

Stoparea elanului celui

care impinge inainte
palma cu fafa in jos

pieptul celuilalt, avem de-a face cu o privire in-
timé&, de coloraturd predominant erotica.

Capacitatea de a regla adecvat tirul privirii
noastre constituie un mijloc educational demn
de atentje. Astiel, un dascal sau un parinte va
fi mult mai convingator in lectiile de morala pe
care le tine copilului atunci cind causticitatea
cuvintelor se asociazé cu o privire strict ofi-
ciala. "

Pozitia capulul constituie un alt cod im-
portant al arsenalului nonverbal de comuni-
care. Existé trei alternative principale, fiecare
avind o altd semnificafie: capul drept inseam-
né neutralitate; inclinarea capului intr-o parte
sugereaza interesul, iar aplecarea luiin jos
tradeaza o atitudine negativa, critica.

Gesturile miinilor gl bratelor ocupa un
loc esential in recuzita noastra nonverbala.
Exista la acest capitol o gama diversa de ges-
turi aferente, asupra cérora nu ne permitem sa
zabovim acum din economie de spatiu, oricit
ar fi ele de pretioase. Exista desigur si o “vo-
| ce” a miinilor pe care trebuie s o Tnvatam.
Gestul banal gi atit de uzual al stringerii miinii
poate contribui la intronarea din start a unei
relatii amiabile sau, dimpotriva, incordate
numai fiindc& nu am oferit mina corespun-
zator. Daca o intindem cu palma in jos,
aceasta semnificd o atitudine dominatoare,
chiar agresiva, care poate fi ugor contracarata
de partener dacad acesta, in replica, nu-si ofera
cuminte palma cu fata in sus (semn de su-
punere), cum s-a sperat de initiatorul gestuiui,
ci Ti cuprinde acestuia partea de sus a miinii,
S-a constatat cé stringerea brutalad a miinii
denota agresivitate, dupa cum stringerea moa-
le, “incolord”, de tipul “peste mort”, cum a fost
ea denumita in literatura de specialitate,
evoca slabiciune de caracter, devitalizare, cu
observatia ca persoana in cauzé sa nu faca
parte din categoria celor care, prin insagi
profesia lor, igi protejeaza miinile (chirurgi,
muzicieni, pictori etc.).

C. Nierenberg gl H. Calero (1971), intr-o
consistentd lucrare centraté pe studiul migcaril
miinilor, au evidentiat urmétoarele: daca fre-
carea palmelor evoca o atitudine negativa, de
frustrare, miinile in forma de coif trddeaza
siguranfa (conteaza si orientarea coifului: daca
este in sus, avem de-a face cu o persoana ce
emana superioritate, incredere in sine; dim-
potriva, coiful in jos este specific celor care
asculté). Ducerea miinilor la fatd, indiferent de
zona (gura, nas, ochi, urechi) gi de varianta,
mai mult sau mai putin deghizata, la care se
apeleaza (ca de exemplu gestul trasului de
guler) are conotatil negative, filnd specificd
pentru minciuna, teama etc. Decodificarea
corectd a microsemnalului respectiv reclama
desigur raporiarea |ui la celelalte gesturi cu
care se insoteste. In fine, utilizarea intregii
miini ca suport pentru cap arati plictiseald,

.dezinteres, culminind cu capul culcat pe masa.

Daca mina este folosita partial ca suport,
apelindu-se doar la degetul mare, avem de-a
face cu o atitudine critica. Cunoscind semni-
ficatia acestor gesturi, un bun orator poate
apela la unele trucuri simple pentru a deza-
morsa asemenea atitudini nefaste, ca de
exemplu gestul de a-i oferi un oblect oarecare
respactivulul individ, gest care-| va obliga sa-gi
modifice pozitia mfinil gi, o data cu aceasta, gi
atitudinea fa}a de prelegerea la care patticipa.

impletirea brajelor sau a picioarelor tra-
deazd nevoja unei bariere protectoare intre
subiectul in cauza si un anturaj pe care-| per-
cepe ca insecurizant sau ostil. Prin urmare,
acest gest este un simbol de frustrare, respin-
gere sau defensiva. Specialigtii opineaza ca
atitudinea vehiculeaza o incarcaturd si mai
negativa cind se referd la membrele supe-
rioare. E

O interesantd cercetare americani a
demonstrat relatia biunivoca intre gestica si
starea psihicd, mai precis gesturile sint o
oglinda nu numai pentru trairile noastre, ci,
mai mult, prin controlul gesturilor putem sa.
modificam tonusul nostru psihologic. Ca ur-
mare, acele persoane care in timpul unel lectil
sau conferinte Tgi {in brajele incrucigate,
asimileaza cu 38% mai putine informatii decit
cele care nu apeleaza la aceasti pozifie. De
aceea se recomandd ca in Institutiile de in-
vatamint scaunele s aiba brate, ceea ce ar/
garanta o anume comoditate fizicd pe par-
cursul lectiilor gi ar oferi o premisa favorabila
pentru preintimpinarea gestului respectiv.
Oricit de camuflate ar fi formele de incrucigare
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a bratelor (partiald prin apucarea unui singur
braf de catre celélalt, apucarea ceasului, a
butonilor, a pogetel de pe celalalt braf), ele sint
foarte raspindite, inclusiv printre cel “expugi”
frecvent multimii (politlclanl. dascali, prezen-
tatori TV etc.). Iniierea in gestica bratelor este
sl ea extrem de utild in eficientizarea relaffilor
interumane. Cursul negocierilor poate fi de-
turnat de un observator abil, care, ascultind
"vocea" trupului emisi de partenerul sdu ce
anunfa un nedorit refuz prin citeva gesturi tipi-
ce (igi mingile barba, se sprijind ostentativ in
scaun, gl incrucigeaza miinile gl picioarele),
nu-l va |dsa pe acesta sa-gi verbalizeze de-
cizia negativa, cl, uzitind de noi argumente,
dar gi de unele subterfugii, va incerca nu
numal s&- deturneze opinia initiald, ci gi s o
piloteze citre o solufle constructiva.

Chiar daci statura inaltad avantajeaza, in
general, o persoand, conferindu-i un plus de
autoritate asupra semenilor séi, ea poate
incomoda in intilnirile care presupun un anu-
me grad de intimitate, precum gi atunci cind
individul de care depinde rezolvarea problemel
sale are o inélfime mai mica.

Conform bine cunoscutei teorii a dlstan-
telor, elaborata de E.T. Hall (inifiatorul pro-
xemicii), calitatea relafiilor interumane este
condlilonaté sl de respectarea distantei op-
time. In functie de situatia concretd ea poate
fi: intima (15-46 cm), personala (46-122
cm), sociald (122 cm-3,60 m), publica (peste
3,60 m).

In principiu, orice individ traverseaza un
autentic disconfort dac un intrus 1i invadeaza
zona sa intim&. Marimea acestela oscileaza in

Stringerea de mina denummi de specialigti
‘pegte mort

Stringerea brutald a incheieturii degetelor
denotd agresivitate

functie de: mediul cultural de apartenenta (de
exemplu, este mai micéd in Europa decit in
Australia), originea rurald sau urbana a per-
soanei (este mal extinsd pentru cel de la {ard),
tipul relatiei dintre persoanele implicate (pentru
indrégostiti diminuarea pind la disparitie a
oricérei distanfe constituie unul dintre deliciile
jubirii). Dat fiind aceasta stare de lucruri, o
reguld de aur pentru buna conviefuire cu se-
menii nogtri este de a nu forta instalarea
noastra pe teritoriul lor intim, prin gesturi ex-
cesiv de familiare, dar, in fond, profund stre-
sante pentru o persoani mai putin cunoscuta
(ca de exemplu gestul aparent nevinovat al
batutului pe umar). incélcarea zonei intime
explica, probabill, si disconfortul pe care il simt
cdlatorii Tn mijloacele de transport supraaglo-
merate.

Moblllerul, ca gi obiectele care ne popu-
leaza existenta vorbesc si ele despre fiinja
noastrd. Astfel, forma mesei din sufragerie
(dacé este procurata dupa gustul locatarilor i
nu este mogtenita) poate oferi indicii asupra
tipului de familie cu care avem de-a face: daca
este patratd, sugereaza o familie inchisa, daca
este dreptunghiulara, o familie autoritara, iar
daca este rotunda, o familie deschisa si
dornica de cit mai multe relatii sociale. Data
tiind aceasta situaie, rezulta ca prin aranjarea
inspiratd a |ucrurilor din spatiul nostru am-
biental ne putem influenta tonusul propriu gi pe
al celor ce ne viziteazé (de exemplu, pentru a
asigura relaxarea unui musafir trebuie sa evi-
tdm plasarea lui cu spatele spre un spatiu gol
sau pe unde se circula frecvent).

Féra indoiald, aga cum remarcé Denis
Vasse, corpul nostru este un text ce vorbeste,
un text ce are “o voce” pe care merita si tre-
buie s& o descifram. Observatia este cu atit
mai adevératad cu cit, dupd opinia expertilor in
materie, 90% din impresia despre o persoana

,f.o
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nou intiinita se formeaza in
primele 90 de secunde
datorita informatiilor care ne
asalteazi, mal ales pe filierda
nonverbald. In consecinta,
se pune problema educarii
sistematice si deliberate a
capacitédfil umane de co-
municare nonverbald, capa-
citate care este absolut
Indispensabild pentru o Tn-
treagd gamé de specialigti
(psihologi, dascéli, mana-
geri, politicieni, cameni de
afaceri, anchetatori judiciari,
comercianii etc.). Concret,
acest tip de educatie presu-
pune un efort personal zilnic
de aproximativ 15 minute, Tn
care sa se exerseze atit
capacitatea de observars,
cit gi de autoobservare a
limbajului pe care il emite in
permanentd sl cu generozi-

Impletirea brafelor sau a
picioarelor este un semn de
frustrare, respingere sau defensiva

dérii la interlocutorul sau
(orlentarea trupului gi a
picioarelor acestuia cétre
| cea mai aproplata usé, stin-
gerea {igarii inainte de a se
consuma etc.);

@ la rindul lor, manageril
din diverse domenii vor sti
sé-gl sporeasca prestanta i
autoritatea prin amenajarea
inspiraté a biroului lor;

@ anchetatorii judiciari ar
putea forfa gi alerta dez-
véluirile inculpatilor, stiind ca
acestia din urma cedeazé
mal ugor daca li se inva-
deazi, cu persistenta, zona
lor intima;

@ soferil care Tncalca
regulile de circulatie vor sti
cum sa deturneze hotérirea
unui politist de a-i amenda;

@ indragostitii ar putea
evita multe nopti de in-

tate corpul uman.

Stapinind acesi gen de comunicare, vom

sti s actionam Tn urméatoarele directii majore:

1. sd ne controldm gi sa ne camuflam, ori
de cite ori va fi necesar, microsemnalele ne-
gative ale trupului;

2. sa ne exersam gesturile pozitive (ori-
entarea cétre interlocutor a picioarelor gl a
trupului nostru, brajele deschise, palmele
expuse cétre el, aplecarea trupului in fata,
inclinarea laterald a capului, zimbetul, ges-
turi prin care putem stimula instalarea unei
relafii amiabile cu semenii nogtri si, implicit,
sé ne influertfam si propriul nostru tonus
psihologic;

3. sa gtim sa descifram corect i in timp util
microsemnalele ce.ne parvin din partea antu-
rajului, mai ales cind acestea contrazic me-
sajele verbale, pentru a deslugi adevarata fafa a
lucrurilor, dar i pentru a influenta atitudinile gi
deciziile semenilor fajd de noi, prin acea
autentica “presiune nonverbald” pe care putem
sé 0 exercitdm asupra lor. Spre localizarea ideli,
citeva exemple vor fi sugestive:

® invifind limbajul trupului, un dascal ar
putea demonta, la vreme, dezinteresul §i
apatia elevilor faja de lecfiasa;

@ un politician sau un om de afaceri ar gli
s pund capét la timp unei Intilniri importante
de indaté ce va receptiona semnele nerab-

somnie $i clipe de zbucium provocate de un
pariener ambiguu $i naravag;

® in fine, amatorul de pocher ar putea
controla jocul, daci va gti s& decodifice
microsemnalele nonverbale ale adversarilor
sdi (ca de exemplu directia in care este lansat
fumul de tigara etc.).

In concluzie, putem afirma c& armonia gl
prosperitatea fiinfei umane nu se pot dobindi
numai utilizind unealta limbajului verbal, oricit
de mult-ar fi contribuit acesta la gloria i
demnitatea speciei noastre. Céci exista
aproape, chiar foarte aproape de noi o harpa
vréjita, cea a trupului nostru, a carei muzica
nu mai avem voie sa o ignoram.

$i pentru a incheia, sa invocam una din
perlele filozofiei orientalé, o filozofie care s-a
nascut in acel spafiu cultural mirific §i atit de
profund unde limbajul trupului s-a bucurat,
dintotdeauna, de locul pe care 1l merita (B.S.
Rajneesh):

“Dacé ai sd injelegl sensul cuvintelor,
aceasta este o comunicare, iar dacé ai sa
inteleqi gi sensul tacerilor, aceasta este o
comuniune. - . |

Conf. dr. Anca MUNTEANU,
Universitatea Tehnicd Timigoara




- PATRU
TIPURI DE PERSONALITATE
. IN STTUATH DE STRES

Despre stres, semnificatii stresante acordate stimulilor, rezisten{d i
vulnerabilitate etc. revista noastrd a publicat destul de mult. De aceea, in cele
ce urmeaza ne vom referi la o problemd mai pufin cunoscutd, i anume la
structurile de personalitate asertive gi nonasertive i reacfia acestora la stres.
Personalitatea asertivd se caracterizeazd prin incredere mare in fortele
proprii, capacitate ridicatd de exprimare energicd, dar gi adecvatd, a
senhmentelor, apirarea argumentald a convingerilor, abilitafi dezvoltate de
negociere. Asertivul igi face cunoscute mult mai liber dorinfele i nevoile,
exprimd mai multe opinii §i pune mai pufine intrebdri.
Personalitatea nonasertivi are caracteristicile respective la un nivel foarte
scdzut de intensitate, de dezvolltare.

Intre personalititile asertive gi nonasertive existi diferenfe in manifestirile
comportamentale descrise in funcfie de mai multe variabile, printre care i
dimensiunea extroversiune-introversiune, deja cunoscuti.

Rezulti deci patru tipuri de personalitate: asertiv-extrovertit (AE), asertiv-
introvertit (Al), nonasertiv-extrovertit (NE) si nonasertiv-introvertit (NI), fiecare
cu o conduitd specificd in situafiile stresante, conflictuale, de risc ridicat.
Parcurgefi inifial testul nr. 1-sau orice test de extroversiune-introversiune §i
stabiliti-vd - dacd deja nu cuhoagtefi acest lucru — nota dominanti a
personalitifii dumneavoastrd din acest punct de vedere (E sau I).
Parctirgeti apoi testul nr. 2 (A-N) §i, prin corelarea rispunsurilor la cele doud
probe, stabilifi cirui tip de complex de personalitate ii aparfinefi.
Cititi in final descrierea probabili a comportamentului dumneavoastrd in
situatii de stres §i procedurile recomandate pentru
preintimpinarea/combaterea efectelor lor negative.

TESTUL NR. 1 2;Vi plictisiti aclesea la petreceri?

0O DA NuO
3 Aveti multi prieteni?

Extroversiune-Introversiune

1 in general vi place s discutati, sé
sstati de vorbi cu cellalfi? J DA NU (7

O DA NUO




4 Sintetl mal degraba o persoani Ilﬁlg-
«1ita?
0O DA NUO

5 Vi plac situatiile gi activititile alerte,
sritmurile rapide de lucru?

0O DA NU O

6 Preferati o amblanta calmai, linigtitd
=unela dinamice sau chiar zgomotoase?

0O DA NUO

7 stuald gl amuzantd?

DDA_ NUO

8 Preferati activitatile care cer multé con-
scentrare $i minutiozitate?

0O DA NUO

9 De obicel, va petreceti timpul liber intr-un
smod activ gl dinamic (sport, excursii)?

0O pA NUO
1Q Sinteti o persoana tl_mldi?
0 DA NUO

TESTUL NR. 2

Asertiv-Nonasertiv
1 In conversatll, discutli, de obicel:

a) pun intrebri
b) fac afismatii, exprim opinii

2 Cind nu sint de acord cu opiniile altor
' & spersoane:

a) incerc sé schimb subiectul

b) le spun destul de repede acest lucru

3 in discutll, intilniri de lucru etc. cred cé
=0 persoana ar trebui sd incerce:

a) sé infeleacd ideile ce'orlalfi

b) sé se convinga ca ceilaltl i-au injeles
ideile

4 Céand explic sau argumentez ceva:

a) dau o mulfime de detalii
b) Incerc sa fiu scurt i la obiect

Conslderatl cé sintefi o persoand spiri- |

5 De obicel sint:

a) precaut i premeditat
b) rapid, spontan

6 in scrisul meu literele sint, in general:
L]

a) orientate cétre stinga
b) orientate cétre dreapta

®
7 in mod obignult subliniez cele ce spun
sprin: '

a) expresii faciale
b) tonul vocii

8 Prefer ca cellalti sd-mi dea:

a) mai multe detalii
b) o descriere sinteticd

9 Intr-o discutie imi {in miinile:

a) libere pe linga corp
b) in golduri

: 1Q meer:

a) s& fac o treab3 buni cu orice pret
b) s&-mi respect planificarea

Cotarea

Testul nr. 1

@ Pentru fiecare DA la intrebérile fara sof
acordati-va 1 punct; '

® Pentru fiecare NU la intrebarile fara sof
acordati-va 0 puncte;

® Pentru fiecare DA la intrebérile eu soi
acordati-va 0 puncte;

® Pentru fiecare NU la intrebérile cu sot
acordati-va 1 punct.

Semnificatia punctajului:

@ 8 puncte gi mai mult — sintefi extrovertit
clar (dinamic, sociabil, energic etc.)

® intre 4 si 7 puncte — ambivert (in mod
egal tendinta catre intro gi extroversiune)

@ 3 puncte gi mai putin — introvertit clar
(Iini?m, rezervat, pasiv etc.).

n interpretare vom utiliza ins& numal doua
tipuri: extrovertit (6-10 puncte) si introvertit (0-
5 puncte), facind specificérile necesare pentru
cei de la extremele intervalulul de apreciere.




Testul nr. 2

@ Pentru fiecare a: minus un punct (-1)

® Pentru fiecare b: plus un punct (+1)

Un scor mare negativ indica faptul ca tre-
buie sa va dezvoltati intr-o mal mare masura
comportamentele asertive (sinteti prea timid,
inhibat etc.).

Un scor pozitiv foarte ridicat (putemic asertiv)
semnifica faptul ca afi putea avea mai multe avan-
taje interpersonale, o mai mare eficien{d daca af
reugl sd-1 ascultafi mal mult pe ceilalii gi afi fi mai
calm, mai echilibrat; sinteti deci prea ofensiv.

in final utilizdm tot numai doua tipuri: aser-
tiv (scoruri pozitive) si nonasertiv (scoruri
negative), cu recomandari specifice pentru cei
cu valori abselute mari.

Interpretar
& Asertiv extrovertit (AE)

Tipul AE isi exprima opiniile cu tarie, este
energic, dornic de amuzament §i profund
implicat in relatiile umane. Reacfloneaza rapid
la situatiile nou create, priveste cu nerabdare —
si uneori cu o ugoaré ingrijorare — viitorul, este
putin interesat de organizarea activitatii curente.

In situatii stresante poate deveni nervos si
destul de critic la adresa modului de actiune al
altora. Accepté insé solutiile lor atunci cind ideile
proprii nu au dus la un rezultat rapid. Daca nu
poate avea Initiativa, devine prost dispus §i retras,
toate aceste manifestéri fiind mai frecvente si mai
intense la asertivil i extrovertiii extremi.

in relatiile cu tipul AE evitati s& faceti
comentaril sarcastice, iritante gi incercati sa i
sugeraéi idet pentru atingerea scopului urmarit
de el. Dafi:i un timp de "descarcare” inainte de
a discuta solu]illq propuse.

& Asertiv introvertit (Al)

Tipul Al este hotarit, practic gi eficient.
Tinde sa puné pref mai mare pe definerea
controlului actiunil decit pe protejarea unor
relafii personale pe care le cultivé doar in mica
méasurd. Nu dezvaluie atit de mult despre
persoana sa pe cit o fac ceilalii. Prefera sa
lucreze singur sau sa fie gef.

In pericadele de criz3, dac este gef, le spune
destul de rapid celorlalii ce au de facut, chiar
atunci cind nu a analizat serios-situafia. Daca
activitatea nu se desfagoara corespunzator,
incearcé si se informeze mai bine. Recurge la
atacuri la pérsoana numai dacé nu reugegte sa
preia inifiativa (conducerea); atacurile sint foarte
dure la asertivil cu scor ridicat.

Dintre toate tipurile de personalitate ana-
lizate, Al este cel care accepté cel mal greu
planul de actiune al celorlalti, mai ales daci
acesta nu i place in raport cu criteriile sale su-
biective (in special asertivii extremi).

in relatille cu tipul Al fiti la obiect, pentru ci
poate fi convins daca-i demonstrafi riguros
solutia propuséa de dumneavoastra.

4 Nonasertiv extovertit {NE)

Tipul NE este preocupat mai mult de
promovarea relafiilor interpersonale gl evitarea
conflictelor decit de impunerea unor proceduri
nol si necesare de acfiune. Nu se grabeste,
este amabil, gata sa acorde sprijin, face primul
pas in stabilirea contactelor cu ceilalfi.

Nu-i place sa vorbeasca in public, in gedinte,

“fiind mai dornic de actiune. Accepta cu ugurinta

solutiile gi ideile celorlalti, dar daca acestea nu
dau rezultate, se revolta si le reprogeaza ca ag-
teapta prea mult de la el, cu atit mai vehement cu
cit gradul de extroversiune este mai mare. Daca
nu gaseste infelegere, va cauta in alta parte, in
alt microgrup etc. confirmarea faptului dorit.

in situaiile care o impun 1gi asuma ras-
punderea, dar va simi{i nevoia sa-gi justifice in
fata celorlalti dispozitiile pe care le da.

in relatiile cu un tip NE adoptati o conduita
calma gl de naturd sa- linigteasca. El accepta
repede sugestiile dumneavoastra, insa atentie —
mal tirziu 1§l va manifesta nemutiumirea ‘pentru
faptul ¢ca a cedat prea mult §i prea repede.

+ Nonasertiv extrovertit (NE)

Tipul NI este in general precaut, ana-
lizeaza cu grija problemele gi igi organizeaza
meticulos activitatea pentru rezolvarea lor,
desi, deseori, la deciziile cu destula greutate.

Este logic in tot ceea ce face, bazat pe |

principii clare gi ferme. Cultivd mal putine relatii
interpersonale decit majoritatea celorlalfi i are
un comportament mai puin spontan.

in situatii de criza incearca sa amine pentru
a cistiga timp de gindire §i a obtine mai multe
informatii. Urmatorul lui pas este incercarea de
a construi un plan bine gindit; dacé acesta nu
reuseste, va accepta solutia furnizata de alfii,
dar cu destule reproguri in caz de egec. Toate
aceste caracteristici sint i mai pregnante la
nonasertivii §i introvertitil extremi.

in relatiile cu tipul NI-fiti rdbdatori gi sta-
ruitori. In masura posibilitatilor, sprijiniti-l cu

informatii precise gi detaliate. Stimulati-i gi |

1A

confirmati-i increderea in fortele propril. =

Traducere gi adaptare:
Jeni SINTION, Filaret SINTiCix




drd a gési cu nimic
F exageratd compararea
. lui Gh. Oancea-Ursu
cu N.C. Paulescu ori cu
Stefan Odobleja, apreciem
cd ilustrul universitar
timisorean, de la.a cérui
nagtere se implinesc 90 de
ani, imparte cu acestia
aceeasi soartd a “neno-
rocogilor” in gtiinta.
Vom observa insa ca, in
ciuda adversitafilor vietii,

un doctorat in psihologie cu
teza “Ereditatea inteligen-
tei in lumina cercetérilor
asupra gemenilor”, care il
va consacra. Din 1949 si
pind la sfirgitul vietii lucreaza
la Universitatea din Timigoa-
ra ca lector, ulterior confe-
rentiar i conferentiar con-
sultant la Catedra de Peda-
gogie-Psihologie.

Gh. Oancea-Ursu obser-
vé cd, daca inifial proble-

Istoria psihologiei

Dr. GHEORGHE OANCEA-URSU

opera stiintificd a Tmpati-
mitului cercetédtor al ge-
maenilor Tgi pastreaza capa-
citatea de a ne convinge si
cunoagte in posteritate o
actualitate dintre cele mai
prefuite. 5

Gh. Oancea-Ursu (1905-
1975) a urmat cursurile Li-
ceului “Andrei $aguna” din
Brasov si ale Universitatii
“Regele Ferdinand I” din
Cluj, Facultatea de Filozofie,
specialitatea Psihologie. in
timpul studiilor universitare,
are ocazia de a-l intilni gi de
a lucra cu profesorul Florian
Stefénescu-Goanga (1881-
1958), sub indrumarea cé-
ruia se va orienta cétre ge-
netica umana gi psihologia
gemelard. Sub conducerea
magistrului sau, obtine in
1843, la Universitatea regala
daco-romana de litere Cluj,

matica gemenilor a repre-
zentat un obiect de studiu in
sine, dupéd ce secole fuse-
serd considerati “minune” a
naturii, in zilelé noastre
investigatiile asupra lor devin
mijloc in raport cu un obiec-
tiv, adicd metodologie. Se
constituie si se afirma gene-
tica gemelara si prin intro-
ducerea in studiu a unor tré-
saturi psihocomportamentale
= .psihologia gemelard -,
ambele pornind de la con-
statarea ca metoda cea mai
potrivitd §i' mai convingétoa-
re in analiza dezvoltarii insu-
girilor psihoumane sub influ-
enta ereditatii i a mediului
este metoda gemaenilor.
Aceasta cu atit mai mult cu
cit la om incrucigarile efec-
tuate sub titlu experimental
nu sint posibile din motive
de ordin deontologic.

precursor roman '
al geneticii
si psihologiei gemelare

In aite variante ale me-
todei gemelare, Gh. Oan-
cea-Ursu dezvoltd, si are
drept de recunoagtere in-
ternationala, varianta geme-
laré-fraternd (1939-1945;
1971). Ea consti in include-
rea grupelor de frafi nege-
meni ai gemenilor in metoda
gemelara propriu-zisa. Prin
aceastd modificare, arata
autorul ei, posibilitafile obig-
nuite de comparare a cate-
goriilor de gemeni sint cres-
cute datoritd comparatiei co-
relatiilor lor cu grupele de
frali negemeni. Varianta pro-
pusd de Gh. Oancea-Ursu
permite sd se demonstreze
convingator cit sau care este
componenta genetica (sau
constitutionald) a unei trésa-
turi normale sau anormale si
care este componenta ei
culturala.
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_ Doud dintre luerérile dr.
Gh. Oancea-Ursu sint des-
chizdtoare de drum in ge-
netica gi psihologia geme-
laré: “Ereditatea inteligentei
in lumina cercetérilor asupra
gemenilor” (1942), teza de
doctorat publicatd, din cauza
rdzboiului, Tn rezumat n
Revista de psihologie nr. 3,
si “Ereditatea capacitafilor
intelectuale. Metode si direc-
tive in corectérile eredo-psi-
hologice” (1943), Editura
“Vrerea” din Timigoara.
Aratind ca exista doua
categorii de gemeni, mono-
zigoti (cu ereditate identicé)
si dizigoli (cu ereditate dife-
ritd in mésuré egalé cu fratii
obignuiti), autorul stabilegte
coeficientii de corelafie ai
grupelor gemelare (23 pe-
rechi monozigoti, 27 perechi
dizigoti §i un grup de 50 de
perechi de frafi negemeni ai
gemenilor) cu privire la inte-
ligenia.

deste ca inteligenia umana
are un suport genetic incon-
testabil. Pe baze gemelare
inteligenta pare a fi ereditard
intr-o proporiie de 86%. Ea
intrunesgte, in acelagi timp, si
o componentd culturala in
variabilitatea, ei, care nu
depéageste proporiia de 14%.
Altfel spus de catre Tnsugi
autorul rezultatelor, mali tir-
Ziu, in lucrarea postuma din
1985, “86% din variafia dife-
renfiatoare este datoratd
ereditafii (naturii); factorii
genetici sint responsabili de
4/5 din variabilitatea inte-
ligentel testate in cele doua
grupe neseleciionate de ge-
meni” (p. 107-108).
Luindu-gi, intr-un auten-
tic spirit deontologic, un ele-
ment de prudenta (si dis-

Gh. Oancea-Ursu dove-

e

tanta) faia de propriile
cercetéri, in 1943 nota (si
istoria o va confirma): “Fara
indoialé, datele existente nu
sint finale. Sint necesare
alte studii, mai detaliate, mai
analitice Tn acest scop. Insa
putem accepta ca valorile
constatate pina astazi pen-
tru (indicii) t= gi h= nu se
indepérteaza prea mult de
proportiile adevérate ale
celor doi factori gi ele sint
aproximativ corecte, in sen-
sul ca ne aratd cel putin
limitele intre care pot pen-
dula rezultatele ce vor fi
constatate in alte cercetari”.

Putem constata astazi ca
temeinicia metodei i a con-
cluziei nu au fost deloc infir-
mate de cercetéarile mai per-
fecfionate ce au urmat, cer-
cetéri ce au propus un coe-
ficient asemé&naétor (1970,
D.N. Fulker si J.L. Jings) ori
mai slab (a se vedea lucra-
rea postuma din 1985 ce
face o utila trecere in revistd
a cercetarilor pina in jurul lui
1975).

In epoca in care con-
cepiia lui Lisenko predomina
in genetica, cercetarile |ui
Oancea-Ursu nu au putut fi
cunoscute in tard ori in
strainatate. In 1970 si 1971,
Gh. Oancea-Ursu pamclpa
la doua congrese asupra
genelor la Paris §i la Roma,
unde isi prezinta cercetérile.
Aici atrage atentia lui Luigi
Gedda (ltatia) i David
Rosenthal (SUA), doi frun-
tagi ai geneticii i psihologiei
gemelare contemporane
care iau cunogtinja de ele
din rezumatul in limba en-
gleza de 5 pagini. -

David Rosenthal, regre-
tind ca nu a avut o alta
sursa de informare, ii comu-

nica autorului la 20 mai
1970: “Este pécat ca studille
si carfile acestea nu sint mai |
bine cunoscute in lumea
apuseana. Dumneavoastra
pareli sa fi luat o pozitie
similard cu a mea mult timp
inainte” (circa 15-18 ani;
n.n.). Sinceritatea compa-
ratiei cu el insusi i situarea
concluziilor cercetéarilor pre-
zentate Tn cele cinci pagini
de rezumat prin aceasti
comparafie este dovada
unei aprecieri deosebite a
rezultatelor metodei geme-
laro-fraterne cu privire la
rolul ereditatii.

intr-o altd coresponden-
1, Rosenthal recunoagte:
“Dumneavoastra ai fost in
realitate unul dintre teore-
ticienii si investigatorii pio-
nieri in acest domeniu si
este o rugine cd numele
dumneavoastra nu este mai
bine cunoscut printre oa-
menii de stiin{a din Europa
Occidentald gi SUA. Poate
n viitor aceasta eroare va fi
coractatd. Eu, desigur, aga
sper!”.

La aceste aprecieri, Gh.
Oancea-Ursu consemneaza:
“Suprapunerile de rezultate
dintre cercetétorii de pe
continente diferite nu sint
atit un indiciu de probitate la
cercetdri, cit sint un indiciu
de precizie a metodei, in
primul rind (...). Este o
metoda si un domeniu care
inlocuiegte cu putere de
rezolvare metoda experi-
mentald in uz in genetica
animala”. =

Prof. dr.

Romeo POENARU,
Universitatea de Vest
Timigoara




Psihologia personalitatii
CE
PREZIC
SUCCESUL PROFESIONAL?

Psihologii nord-americani sint preocupati de a identifica modul in care
personalitatea afecteazd succesul profesional sau aptitudinea de a reusi intr-o
meserie sau profesie. Ani de-a rindul psihologii industriali i organizationali au
considerat abilitatea cognitivd ca unic predictor al performantei profesionale,
al succesului pentru meserii. Ipoteza a fost urmdtoarea: cu cit un individ este

mai intéligent, cu atit are sanse mai mari de succes intr-o meserie sau

profesie. gercetdrile din ultimii ani infirmd substantial aceastd abordare

unifactoriald, identificind si alti factori care joacd un rol major in adaptare,

performantd si productivitate: creativitate, participare, integritate, cooperare.

Aceste calitdti sint predictori ai personalitdtii mai degrabd decit ai inteligentei
(Joyce Hogan, Ph. D., Universitatea Tulsa).

Aceastd abordare atitudine-personalitate versus cogni;ie-inte!igen;d nu este
noud pentru psihologia romdneascd. Regretatul psiholog romdn Paul Popescu-
Neveanu a militat pentru aceastd abordare de peste doud decenii. Totusi, ea
nu a primit un suport experimental suficient de solid in psihologia romdneascad.

Psihologii industriali si organizationali nord-americani au reusit sd demon-

streze experimental cd persondlitatea este la fel de importantd ca si
inteligenta,si poate chiar mai mult in ceea ce priveste anumite aspecte ale
performantei. De mare ajutor in acest sens a fost noul model de clasificare
a trdsdturilor personalitdtii care a devenit o stea polard in ultimii ani in
psihologia personalitdtii si nu numai: “THE BIG FIVE” — modelul celor cinci
mari factori ai personalitdtii: extroversiune, agreabilitate, congtiinciozitate,
stabilitate emotionald si deschidere spre experientd. Desi nu este incd un
model perfect, multi cercetdtori considerd cd oferd un bun fundament
pentru ample cercetdri asupra personalitdtii.

Opiniile cercetdtorilor variazd in prezent intre pretentia de a fi
descoperit pattern-ul trdsdturilor universale ale personalitdtii, care prezic
succesul profesional, similar scalelor de mdsurare a inteligentei, si
considerarea faptului cd relatia dintre persondlitate si succes profesional
este mult mai complexd.




Psihologia personalita

Exista un factor "g" al
personalitatii?

Michel Mount de la Universitatea lowa,
specialist in psihologie industrialad §i orga-
nizafionald, a analizat impreund cu un grup de
cercetatori peste 117 studii despre perso-
nalitate §i succes profesional. Ei au constatat
ca o trasdturd de personalitate este esentiala

pentru succes: congtiinciozitatea, adica a fi |

responsabil, dependent, organizat si perse-
verent. Concluzia lor: constiinciozitatea pre-
zice Tn-mod consistent performanta pentru
orice tip de profesie - de la cele manageriale si
din domeniul comerfului pina la muncile cali-
ficate gl semicalificate. Este o trdsatura
generica pentru succes, prezice performania
profesionala aproape péntru orice tip de me-
serie. Este deci un predictor universal com-
parativ cu alte trasaturi de personalitate care
sint predictori valizi numal pentru anumite cri-
terii sau ocupatii. In prezent cercetétorii tes-
teazd aceastd ipoteza n probleme practice de
personal. Astfel, folosindu-se de modelul BIG
FIVE, ei au incercat sd vada care goferi de

TIR-uri sint mal longevivi profasional. Conclu- §

zia: cei mai constiinciogi au avut performantele
cele mal bune gi au ramas mai mult timp in
profesie comparativ cu cei mal puiin congtiinciogi.

Omul potrivit la locul potrivit

Totusi, congtiinciozitatea nu poate fi fo-
lositd ca un indicator standard al performantei
profesionale pentru toate meseriile (J. Hogan,
Universitatea Tulsa). In special pentru muncile
creative congtiinciozitatea poate fi mai de-
grabé o piedica. Féacind o cercetare pe un
grup de muziclerti din Tulsa, Hogan, a desco-
perit ca cei mai buni muzicieni (conform apre-
cierii colegilor lor) au avut cele mai scazute
scoruri la factorul congtiinciozitate. Aceasta
cercetatoare ridica problema gasirii meseriilor
potrivite pentru oameni prin combinarea mo-
delului celor cinci dimensiuni ale personalitaii
(BIG FIVE) cu taxonomia ocupationala dez-
voltatd de John Holland de la Universitatea
Johns Hopkins la inceputul anilor ‘70. Dupa
cum se gtie, Holland a clasificat meseriile in:
® meserii realiste — mecanici, pompieri, con-
structori ® meserii conventionale — |lucratori
bancari, statisticieni ® meserii artistice — muzi-
cieni, artigti i scriitori. Conform cercetatoarei
Hogan, constiinciozitatea prezice performa-
niele pentru meseriile realiste gi conventio-

Sergiu Celibidache

nale, dar impiedicé succesul in meseriile
investigative, artistice gi sociale, care solicita
preponderent inovatie, creativitate gi spon-
taneitate. Deci, pentru muncile care implica
creativitate gi inovatie, patronii au nevoie de
lucratori imaginativi, care sa fie evaluati gi
selectati conform modelului celor cinci factori,
dupa gradul de deschidere la experienta si pe

scara scazuta la factorul consgtiinciozitate.

ogan spune: “Sint munci pentru care trebuie

7 3
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sa manifesti creativitate gi inovatie... Daca
selectezi angajatii dupa constiinciozitate,
atunci nu vei avea gansa sa ai lucratori creativi
sl inovativi® (apud APA Monitor).

Mount, degi este de acord ci artigtii au
nevole de creativitate gl inovatie, nu este con-
vins cé el pot avea succes fara a fi con-
stiinciogi. Dimpotriva, studiile lui au descoperit
o corelatie moderata intre constiinciozitate gi
creativitate. Un alt cercetator de la Univer-
sitatea Tulsa, dr. Brent Roberts, a studiat
pentru o perioada de peste 50 de ani evolutia
profesionald a absolventilor unui colegiu gi a
constatat ca ambitia, care este legata de extro-
versiune, prezice daca o femeie va intra Tn
cimpul muncii gi ce succes va avea. Femeile
foarte constiincioase igi gdsesc mai greu de
lucru i au performanie profesionale mal sca-
zute. Dar ele trebuie sa |upte, sé& devind am-
bitioase pentru a-gl gasi un loc de munca.

Pe de alta parte, femeile ambitioase, cu
succes profesional gi un nivel mai scazut de
congtiinciozitate, devin mai constiincioase pe
masura ce lucreazd mai mult. Decl ambitia de
a gési un loc de muncéa §i munca efectiva
dezvoltd congtiinclozitatea. Concluzia: ambitia
ajutd la gdsirea unul loc de munca, lar can-
gtiinciozitatea la pastrarea lul.

Deprinderile sociale

Tendinta generala de evolutie a muncii
este spre munca in grup i servicil. De aceea
deprinderile gi aptitudinile interpersonale au
atras atentla in ultimul timp ca un indicator al
succesului profesional. Ele pot stimula sau
inhiba tendintele naturale ale personalitatii
(Hogan).*Spre exemplu, o persoana prin nag-
tere introvertitd, dar cu bune deprinderi so-
ciale poate sé-gi controleze destul de bine
introversiunea §i sa vorbeasca cu sucees in
public sau la uri miting. La fel o persoana ti-
mida poate apéarea indrazneatd, iar una ostila
si agresiva poate apérea ca fiind agreabila
sau chiar dulce gl incintatoare. De aceea eva-
luarea deprinderilor interpersonale devine tot
mai importanta. Totugi, este inca greu de
evaluat aceste deprinderi, deoarece inca nu
exista un sistem de clasificare a lor. Cerce-
tatoarea J. Hogan tocmai lucreaza la un ase-
menea model sistematic de clasificare ce ar
include sensibilitate fafa de altii, incredere si
confidentialitate, responsabilitate, solicitudine,
aptitudini de conducere, consecventa.

v

Psihologia personalitatii

Abordarea traditionalad unidimensionald a
performantei profesionale ca fiind egalé cu
indeplinirea sarcinilor profesionale a umbrit
importanta personalitatii si a deprinderilor
interpersonale pentru succesul profesional,
accentuind importanta inteligentei. in baza
acestei constatéri, dr. Stephan Motowidlo, de
la Universitatea din Florida, prefera sa separe
performanta profesionald in doua parii: perfor-
manta sarcinii §i performanta contextuala.
Performanta sarcinii este nofiunea traditionala |
de aptitudine: cit de bine igi indeplinesc lucra-
torii o sarcina specifica - realizarea unei piese,
invafarea unei lectii, pictarea unui tablou etc.
Performanta contextuald masoara aspecte ale
performantei nelegate de sarcini specifice:
initiativa, voluntarism, pasiune, cooperare,
respectarea regulilor gi procedurilor, ataga-
ment fatd de obiectivele organizatiei etc., care
sint la fel de importante pentru performanta
profesionald. Cercetérile lui S. Motowidio
arata ca performanta sarcinii gi performanta
contextuala contribuie independent la intreaga-
performanta profesionaléd. Experienta profe-
sionala prezice performanta sarcinii mai bine
decit performanta contextuala. in schimb,
personalitatea prezice performanta contex-
tuala mai bine decit performanta sarcinii.
Performanfa contextuala poate fi separata in
continuare Tn doud par{i: dedicarea sau
pasiunea profesionald — harnicie, voluntarism,
atagament faja de organizatie ~ gl facilitare
interpersonald — cooperare, intrajutorare etc.
Personalitatea influenteaza diferit cele doua
fatete. Constiinciozitatea prezice dedicarea
sau pasiunea profesionald, in timp ce extra-
versiunea gl agreabilitatea prezic facilitarea
interpersonald. In mod interesant, se pare ca
pasiunea profesionala afecteazé atit perfor-
manta sarcinli, cit gi facllitatea Interperso-
nald. Cu toate acestea, modelul indica gi im-
portanta extroversiunii, agreabilitafii $i deprin-
derilor interpersonale. Tendinta actuald spre
lucrul in grup, servicii gi tratarea colegilor ca pe
clienti accentueaza importanta personalitatii
pentru succesul profesional. |

Traducere §i adapiare:

dr. Pavel MURESAN (dupd Beth Azar,
“Which traits predict job performance”, |
in APA MONITOR, vol. 26, nr. 9,
septembrie 1995)




pentru investigarea
flexibilitatii mintale
la copiii de 5 si 6 ani

]

e

l. Prezentarea testulul

Testul cuprinde 4 serii (A,B,C,D) cu 17
figuri, care vehiculeaza 6 criterii, ce se
modifica de la o serie la alta §i in interiorul
aceleiagl seril (figuri “cu colf™ — “tara colf™;
forma; cantitatea; pozifia; orientarea; mari-
mea). Fiecare figurd este realizata pe cite un
cartonag de 9/7 cm.

Il. Aplicarea testulul

Se prezintd subiectului la vedere toate
cartonagele seriel A si i se spune: «Priveste
aceste figurl. Unele sint “cu colf”, altele “fara colt”.
Ele au diferite forme, marimj, pozitii si orientari».

Se string cartonagele i se continua

.Instructajul: «Eu iti vol arata pe rind, cite un
cartonag. Cind vei vedea o figurad “cu colf” tu
vei desena pe foaia ta o figurd “fara col{”, care
i se potrivegte ca forma, marime, pozifie,
orientare gi numar. Invers, cind vei vedea o
figura “fara colf”, tu vei desena pe foala ta o
figura “cu colf” .eare | se potriveste ca forma,
marime, pozifie, orientare i numars,

Pentru a ne convinge cé subiectul a injsles
sarcina, il rugdm sa repete verbal instructajul.

mal arétdam cartonagele). La inceputul instruc-
tajului cartonagele seriei A se prezintd inir-o or-
dine aleatoare. Instructajul se prezinta rar gl clar.

_Se trece apoi la testarea propriu-zisa, Se
prezinta subiectului pe rind fiecare cartonag al
seriei A in ordinea prevazuta de test. Timpul
de expunere este de 3 secunde pentru figurile
seriei’ A gi de 5 secunde pentru figurile
celorlalte seril. Dupa fiecare cartonag al seriel
se spune subijectului; “Acum deseneazi pe
foala ta figura care | se potrivegte, cum am

Dacé n-a infeles, repetam instructajul (fara sa-r

stabilit” (se lasi timp suficient pentru dese-
narea figurii). Nu se dau alte |amuriri. Daca
subiectul are nevoie de un timp mai scurt sau
mai lung de expunere a cartonagului, se
acceptd, dar examinatorul igi noteaza aceasta
pentru fiecare figurad a seriei. Daca subiectul
ezitd sau solicita ajutor la primul cartonas, | se
acorda, dar la cotare se ia in calcul raspunsul
initial al acestuia. Se continué cu figurijle
seriilor B, C si D. j

Se acorda cite 1 punct pentru respectarea
fiecaruia dintre cele 6 criteril, la fiecare figurd
in parte. Se adauga o bonificatie de 0,5 puncte

pentru fiecare figuréd a seriel, dacé timpul

necesar de expunere a fiecarei figurl este mali
mic decit cel prevazut. '

Punctajul maxim pentru fiecare serie este
urmétorul: seria A = 30 de puncte + 2,5 puncte
bonificatie pentru timp; seria B = 36 de puncte
+ 3 puncte bonificatie; seria C = 18 puncte +
1,5 puncte bonificatie; seria D = 18 puncte +
1,5 puncte bonificatie. Corespunzator, pentru
un limp de expunere necesar mal mare decit
cel prevazut, se aplicd o penalizare de 0,5
puncte pentrufiecare figura.

in interpretarea calitativé a datelor se tine
seama i de punctajul parfial, pentru cperarea cu
1,2, 3, 4, 5 sau 6 criterii. Prezentam in tabelul
urméator punctajul maxim (fara bonificatie), pentru
numarul criteriilor cu care poate opera subiectul:

2. 238 45 5B

Nr. de criterii 1

Punctaj maxim|{17 34 51 68 85 102

in tabsl prezentam raspunsurile corecte la
fiecare figurd a seriei gl pentru fiecare criteriu.
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, Psihodiagnoza

+ IV. Interpretarea un anumit numar de criterii este variabild Tn

rexultatelor funcjie de virstd (nu numai in funciie de
’ : inteligen{a generald), prezentam In con-
| Proba Investigheaza flexibilitatea mintald | tinuare nivelurile orientative pentru virstele
- la nivelul operafiei de transfer al modificéril | de 5 si 6 ani (dupé rezu!tatela obtinute de
criteriiior. IntrucTt capacitatea de a opera cu noi).

Scorul scAzut denotd probleme Tn dezvoltarea subiectului, dar i un nivel de inteligenta
asociat cu rigiditatea mintala.

Proba este puternic diseriminativa intre flexibilitate si rigiditate, putind reflecta atit profilul
psihologic global, cit gi pentru fiecare criteriu in parte. Diferenfa obtinuta de noli intre doud loturi
necorelate de 5 sl 8 ani a fost semnificativa la un prag de semnificatie p = 0,005.

Raspunsurile corecte 1

Seria i figura A B . C D
Criterjul 70l 1 T VT L A B S g I - LS N o e 13t -2
“cu colf’-
“fard colf” Fe [Fc{Fre (ccfcc (Fe [Fe [Fe [ FC fcc (cc [FC | FC [cC FeceFeee [Fece
forma ¢ |[c |o |wlo |c |c [o |c [ ]|p |c |c [pTH ctATPC
numérul e T 1 as -5 lails a1 - Fel v Aol 4] 21 2
pozitia FIFIFIF |F [reftelre lTe jre [te [nlc | |l ] m
orientarea v [v |o |v |ooslopsfo |o [v |o [oos|v |[v loos| v i v

| marimea E VEilETE JE, |E |E |E E E E | O | | fs

Coduri: FC (*fara colt”); CC (cu colf"); FC-CC (“fara colt”-"cu colf’, in acelagi timp).

Clcerc); O (oval); T (triunghi); P (pétrat); D (dreptunghi); T/P (triunghi sau pétrat); D-T/P
(dreptunghi cu triunghi sau patrat); C-T/P (cerc cu triunghi sau pétrat); T/P-C (trlunghi sau
patrat cu cerc); D-C (dreptunghi cu cerc).

1 (o figura); 2 (doua figuri).

F (fata); TE (tangent exterior); Tl (tangent interior); C (comcudenta suprapunere).

V (vertical); O (orizontal); ODS (oblic dreapta sus).

E (egal); | (inegal).

Test elaborat gi standardizat de cercetator stiintific principal Elena BADEA,
Institutul de Stiinfe ale Educatiei
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Psihologia creativitatii

SUPRACONSTIENTUL

Existd manifestari variate ale
incongtientului ce au o inaltd
valoare calitativd in comparafie cu
cele ale congtientului obignuit gi,
de asemenea, acest congtient
obignuit nu reugegte sd multiplice
rvalorile calitative inalte, oricit de
mult ar incerca. Aceste manifestari
vin dintr-un inalt plan psihologic,
deosebit de cel in care ne aflim in
mod obignuit si de aceea il numim
supracongtient. *
Prezentam in continuare citeva
fragmente din lucrarea lui Roberto
Assagioli, M.D., Transpersonal
Development. The Dimension
Beyond Psychosinthesis,
Aquarian/Thorsons, An Imprint of
Harper Collins Publishers, 1991.

-.e Intilnesc o serie de exemple socante,
s uimitoare ale precocitatii in rindul muzi-
cienllor (compozitorilor): Mendelssohn a
inceput s compuni la virsta de cinci ani,
Haydn la virsta de patru ani, lar Mozart la virsta
de trei ani. La acea virsta, constiinfa person-
alitatii nici nu este formata, deci nu poate fi
vorba de compozifii muzicale. in pericada
maturitatii natura autonoma a capacitétii cre-
ative este reliefata prin faptul ca este exprimata
in mod spontan, neconditionat, instantaneu §i
intr-o maniera rigurcasa. Aceasta este ceea ce
constituie inspirafia, ce poate fi definita ca fluxul
demersurilor psihologice de la supracongtient la
congtient.

George Sand scria ca, in cazul lui Chopin,
creatia artistica a fost spontand; miraculoasa; el
a gasit fard si caute, fara sa anticipeze; inspl-
ratla a venit sub forma unei “licariri sublime”.

SI CR

Marele naturalist Buffon spunea: “este ca atunci
cind receptionezi un goc electric moderat ce te
atinge in cap i in stomac, in timp ce il con-
troleaza inima simultan. Acesta este momentul
genialitafii”. In acord cu De Musset (“O daté nu
merge; o datd asculté; este ca atunci cind o
persoand necunoscuta ifi vorbegte in ureche”),
Lamartine spunea: “Nu sint eu acela care
gindeste, {deile gindesc inlduntrul meu”. Con-

| ceptul complex al sferturilor i-a venit instanta-

neu in minte lujl William Hamilton ¢ind acesta
se plimba cu sotia. Un inventator a gésit pe
neagteptate metoda construirii unei piese spe-
ciale (o problema pe care el o considerase o
mare perioada de timp ca fiind de nerezolvat),

.ideea venindu-i in momentul in care acesta

citea un roman. Chimistul Kekule povestegte
cum a vézut atomii dansind in fafa ochilor séi,
dindu-i posibilitatea sa formuleze teoria gru-
pului de atomi in momentul in care caldtorea cu
un autobuz londonez.

Chiar dacé sintem sau nu mari artigti sau
oameni de gtiinta, multi dintre noi comparam
céutarea noilor idel, atunci cind scriem, cu rezul-
tatele produse, aceste rezultate dezvoltindu-se
intr-un mod complet neagteptat. Dar, de fapt,
lucrurile sint mult mal complexe; in unele cazuri
inspiratia vine in timpul somnului sau cind indi-
vidul se trezeste, fiind incé “somnoros”.

5S4 ncercam sa injelegem cum opereaza
aceste capacitafi si cum descriu congtientul (eul
congtient) sl restul psihicului. Mai intii, trebuie
sa nu confundam Inspiratia cu actul creatiei. O
analogie ne poate ajuta in acest caz s& facem
distinctie intre etapele variate ale productiel int-
electuale sau artistice §i s& aprofundam inte-
legerea mecanismelor creatiel sau, pentru a fi
mal exacti, procesul creativ tainic, secret,

Existd un paralelism strins intre creatia psi-
hologica gl productia fizica, efectivd. De la




Psihologia creativitatii

Tncaput ambele parfi au un punct comun: cof-

fn cazul creafiei psihologice, elementele
"feﬂl!lzatoare lau citeodata forma unui stimul
exterior, stimul ce incendiazé imaginatia i evo-
c emolii ascunse, sentimente intense, facind
astfel sa functioneze activitatea creatlvé a
supracongtientuiui.

Un axemplu bine cunoscut (remarcabil prin
faptul ca infaigeaza un scriitor care de obicel

isi elabora lucrérile lent, dar chibzuit, dispunind

e gradul cel mai inalt de eliberare a congtien-
tului) este “Cinque Maggio”, de Alessandro
Manzoni. Anunful mori{il neasteptate a lul
Napoleon a avut un profund efect asupra sa gi
in acelagli timp |-a inspirat s& scrie aceasta oda.

Citeodata, existd cazuri mult mai putin
frecvente in care stimuli multipli externi actio-
neaza direct asupra supracongtientului in aga
fel incit ei nu sint notati, remarcati de catre
mintea congtientéd a artistului. Pe de alta parte,
in muite cazuri stimulul decisiv nu este unul
extern, ci vine de undeva din interior gl este
constituit din inclinatiile, impulsurile, sentimen-
tele gi problemele aflate intr-o stare tumultuoa-
s in sufletul artistului. Din cauza faptului c&
toate acestea nu isi pot gdsi o exprimare, un
Tnteles al satisfactiei sau o solutie in viata de zl
cu zi, ele se exprima in actele creatoare ale
imaginatiei, “imbinindu-le”.cu forele lor con-
stringditoare. Aceasta este, de fapt, transforma-
rea gl sublimarea artistica a trairiior, sentimen-
telor personale. H. Heine exprima toate dcestea
intr-un mod simplu, insé deosebit de relevant:
“Mi-am desenat cintecele modeste pentru du-
rerea mea cea mare”.

O serie de lucréri de psihologie confin
exemple analitice ale acestei surse de inspira-
fie, insa sint tratate cu un oarecare scepticism,
dind posibilifatea multor psihologi sa exage-
reze. Analizele cele mai rationale sint confinute
in cartea “Psychanalise de I‘Art de Charles
Baudoin.

“Divina Comedfa poate ﬁ vazuta, in parte,
ca expresie sublimata a iubirii lui Dante pentru
Beatrice, iubire ce n-a cunoscut niclodata impli-
nirea-pe pamint. Wagner descria opera sa "Tris-
tan gl Isolda” ca un monument al dragostei sale
ce a esuat in a-gi gasi o satisfactle.

Stimulul poate fi, de asemenea, de o “cali-
tate ridicatd”, o intuitie insufletitd a inaltei rea-
lithgl, o scinteie a ilumindrii spirituale. Acest lu-

congtiintel spirituale, cind aceasta era de natura
religioasa, iar poetul un profet sl un clarvazator.
In al s3u “Paradis”, Dante isi foloseste remarca-

ST

cru s-a intimplat adesea in vremuri trecute ale -

bila artd de a da expresie intuitiei sale mistice si
a lluminarii.

in momentul in care stimulul initial al produc-
arli creafiei prin.intermediul supracongtientului
vine din interior, putem vorbi de “self fertilization”,
ceea ce caracterizeaza relatille creative dintre
diferite par{i si aspecte ale unel singure minti.

Dar exista sl o altd posibilitate si aceasta este
receptarea stimulilor din sursele mintalului ce
actioneazi telepatic asupra spiritelor senzitive,
receptive. Aceasti posibilitate poate fi sprijinits de
frecventele exemple de “inventli” simultane sau
de activitdfile simultane ce au loc in ciuda absen-
tei oricarui tip de comunicare exterioara.

Dupa aceasta urmeaza pericada “gesta-
tiei”, etapd de dezyocltare ce are loc simplu,
féra a cavza altceva sau fara a produce alte
perturbatii. Totugl foarte adesea este obositor i
dureros, Durata'peate varia: citeodata este un
proces foarte rapid, aproape instantaneu, alte-
ori este un proces cu o derulare lungd. in acest
timp artistul va fi acaparat de un sentiment de
stinjensala sl nelinigte presarat poate cu tre-
catoare licarirl ale inspirafiel; in alte cazuri el va
considera aceasta perioada ca fiind negativa,
cu un iz de uscéciune si letargie, rezultatul fiind
faptul c& nu este capabil s& produca nimic. De-
seorl, artistul dd o interpretare gregité acestei
etape, considerind-o un fel de stare de “parali-
zie" a potentialulul sdu creator; aceasta il deter-
miné sa se orlenteze §i sa Incerce si-gl “forfe-
ze" Inspiraia folosind stimulenti, cum ar fi, de
pilda, alcoolul, ins& acest lucru se dovedegte a
ti tara rost. Cind tréirile interioare izbucnesc,
“axplodeazi”, ele pot reinvia congtientul, in
acelagi timp facind posibild colaborarea artistu-
lui cu incongtientu! sau. Aceasta “colaborare”
va cépéta nuante diferite, in funcjie de structura
psihicé a persoanel respective.

in final, apare momentul “nasterii”, cind
deodata se produce irumperea ideilor in mintea
congtientd sau, cu alte cuvinte, adevarata inspi-
rafie i produsul extern. Aceasta, asemenea
nagterii fizice, poate fi ugoara i spontana sau,
dimpotriva, dificila gi dureroasa, poate necesita
adaosuri artificiale, insé in acest timp produsul
nu este vizibil. In unele cazurj se produc bucu-
ria gl exaltarea (nol tojl ne reamintim de striga-
tul lul Arhimede: “Evrika”; prin contrast, alii,
cum ar fi, de pilda, cazul lui Alfred de Musset,
considerd ca ar fi o experien{d dureroasa si fac
tot ceea ce pot pentru a o evita. *

Traducere:
Laurenﬁu MITROFAN, student,
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Intre multele defintii care s-au dat omului si prin care s-a incercat
marcarea deosebirii sale calitative de celelalte vietuitoare este §i aceasta:
omul este fiinta care aspird s devind mai mult decit este. Marea problema
se ivegte insd atunci cind trebuie indicat ce anume sé cuvine si fie inclus in
aspiratiile uniui individ spre a se putea spune ci acesta tinde spre o
realizare de sine autentica, deoarece, de buni seama, nu toate aspiratiile
conduc la o adevarata realizare de sine. Sigur, toatd lumea este de acord
cd adevarul si frumusetea, binele gi legalitatea sint valori care, urmarite cu
tenacitate si implinite in fapte semnificative, dau consistentd personalititii
angajate pe un asemenea traiect al realizdrii de sine. Dar realizarea de sine
este oare un privilegiu al celor nascuti cu o vocatie speciald sau, fn anumite
conditii, este sansa implinirii oricdrui individ?

- MEDIUL

si
REALIZAREA DE SINE

tilnim in lucrédrile psihclogulul american

Abraham H. Maslow (vezi “Principles of
Abnormai Psychology, “Motivation and Perso-
nality”, “Teward a Psychology of Baing” etc.).

Conform acestor cercetari; realizarea de
sine presupune, daca nu o vocatie, cel putin un
efort orientat constant in directia unui obiectiv
bine precizat; dar la fel de importantd este gl
existenta unyi mediu favorabil, in care deloc
neglijabil esté gi rolul factorulu mtm"plare

Pe planul comportamentului coneret, auto-
realizarea (ca realizare de sine care nu dato-
reaza nimic hazardulul, dar care ramine totusi
legata de conjunctura mediului) comporta ur-
métoarele dimensiuni:

@ Angajarea intr-o experienta totala, cu in-
treaga fiinta, fara refineri. Pe planul trairii, indi-
vidul nu este congtient de amploarea angajarii,
nu are sentimentul cé face vreun sacrificiu.

o ampla analizd a acestel problematici in-

Absorbit total de ceva, individul pare - privit din |

afard - cd “uita de sine”, ignorindu-gi obiceiu-
rile i preocupdrile frecvente de altadata.

@® Privind viaja ca o succesiune de alegeri
sl optiuni, vom accepta ca exista alegeri bune
sl alegeri rele, regresive. Lasind deoparie une-
le optiuni cu efecte echivoce (de exemplu, gele

impuse de instinctul de conservare), autoreali-
zarea Include doar acele alegeri care ajuta la

‘dezvoltare, la mersul Tnainte, cu tot riecul pe

care-| antraneazi.

® Cel mai adesea, mal ales In copliarie, zc-
fion&m nu atit in temelul unul indermn Runtrie, oit
sub imperiul unor doleante impuse de parinti, de
stramogi sau de tradifie, de obiceiuri sau de
ordinea institultd in mediul in care trdim. Astfal,
dacé cineva céruia | se oferé o clocolata spune ci
ii place sau nu de indaté ce vede eticheta; este
sigur ¢ reactia nu-i apariine de fapt, ea fiindu-|
impusd de circumstante exterioare, Realizarea de
sine presupune deci reprimarea reactiilor auto-
mate, verificarea continué a temeiulul lor.

@ In orice situatie care oferd doud sau mai
multe iesiri, egale sub toate aspectele cunos-
cute, asumarea responsabilitatii uneia semnifi-
ca un comportament compaiibil cu autorea-

Jlizarea. Ezitarea cronicizanta, dimpotriva.

@® Desi lucruri marunte, cele patru aspects
enumerate reprezinta etape cétre autorealizare
care permit o mai buna structurare a existentel
noastre. Deprinzindu-se astfel sa aleaga, in-
dividul va sti sa aleaga §i atunci cind este pus
in situatii de mare insemnétate pentru cursul
destinului su. Dar, mal mult decit atit, se va
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deprinde sa asculte de propriul eu, inainte de a
se pronunia sau de a decide. Aceasta nu este o
caracteristica a celor mai multi dintre noi,
dimpotrivd. A spune onest ceea ce simfi gi
gindesgti inseamnd a avea indrazneala de a fi
diferit sau nonconformist.

® Autorealizarea nu este numal o starea ce
trebuie atinsa, ea este §i procesul care permite
individului s&-gi realizeze potentialitiile de care
dispune, in orice moment gi In cea mai mare ma-
surd. Pentru o persoana inzestrata cu inteligenta,
realizarea de sine presupune studiu §i exercifiu, prin
cara persoana ajunge sa uzeze mai bine de propria
inteligen{d. Spre a realiza ceea ce se aflé In sine,
persoana trebuie sa parcurga o perioada dificila de
pregatire corespunzatoare, dar important este ca ea
sd facd ceea doreste sa facd., Scopul poate fi foarte
indepartat (pentru c& de reguld este un scop foarte
inalt), dar fiecare pas catre acest scop indeparat
reprezinta elemente ale autorealizzril.

@ Autorealizarea include si faze tranzitorii,
aga-numitele experiente de virf (vezi Maslow,

“Toward a Psychology of Being”). Sint momente -

de extaz, care nicl nu pot fi cercetate gi nicl cum-
pérate cu bani. Cum inspirat scrie C.S. Lewis
(vezl “Ciimate for Trust Formatiori™), bucuria te ia
totdeauna prin suprindere. Dar ceea ce este po-
sibil e de a instaura conditiile care fac cit mai
probabile aceste experiente de virf sau, dimpo-
trivé, de a inelege la timp imposibilitatea atingerii
unul obiectiv fluzoriu. A disipa o iluzie, a renunta
la o idee falsd, a descoperi proprille lacune sau
pragurile imposibil de trecut - toate acestea fac
de asemenea parte din autorealizare, céci ne dau
o imagine mai exactd a ceea ce sintem, in rea-
! litate gi in potenfialitaile de care dispunem.

@ A descoperi ce este cineva, cine esle, ce
iubegte, ce.este bun gi ce este rau in el, pentru
el, incotro merge §i care este misiunea sa in-
seamna a-l ardta cine este, ceea ce reprezinté o
sarcind insemnaté a psihologului. Trebuie iden-
tificate mecanismele de apérare, dar apoi este
nevoie de muit curaj pentru a le abandona.
Aceasta este foarte dureros, pentru ca mecanis-
mele de aparare au fost puse la punct pentru
protejarea de diverse lucruri neplacute. Or, cum
dovedeste intreaga literatura psihanalitica, nu pot
fi rezolvate problemele prin refulare.

Spre exemplu, adolescentii zilelor noastre,

' care sint trengari gi idealigti deopotriva, resping,
ca inutile, toate valorile gi toate virtutile. Ei au
impresia c& aceasta ii impiedica si existe, ci i
ingeald. Cel mai multi parinti “slabi de inger”, pe
care ei nu i respecta deloc, périn{i care nu mai
stiu ce s creada despre valori gi virtuti i care,

'persoana la starea de obiect gi apoi refuzé sa

tive sint avute in vedere, la diverse niveluri. B

cupringi de panica in fata propriilor copil, nu sint
in stare sé-1 pedepseasca sau sa-i impledice sa
actioneze réu. Astfel, acesti copil igl dispretuiesc
parinfii, adesea fira temei. Pornind de aici, acesti
adolescenti generalizeaza: nu mai ascultd de nici
un adult, mai ales cind acestia le adreseaza sfa-
turi ce le par ipocrite. Caci ei gi-au auzit.parintii
vorbindu-ie de onestitate, sinceritate gi curaj, dar
pe de altéd parte j-au vazut uneori actionind cu
totul diferit. Adolescentii se deprind sa reduca o

vada cd respectiva persoand reprezintd ceva.
Spre a lua in discufie un caz concret, adoles-
centii modemi au desacralizat sexul. Contestindu-i
orice calitate sacra, el 1l prezinta ca pe ceva
natural, ceea ce gi este, de fapt. Dar in vederile lor
devine atit de natural incit igi pierde, mai totdea-
una, orice aurd poetica, devine adica un lucru vid.
Autorealizarea presupune, in asemenea situ-
atii, abandonul mecanismelor de apérare indrep-
tatite doar intr-o anume faza i atunci doar parjial.

ceva ce se preteaza delimitarii in timp. Cei care
se realizeazd urmeaza un drum lung, incepind cu
descoperirea chemrii lor, continuind cu asuma-
rea unor responsablhta;i dar mai ales s-au an-
gajat intr-un regim de munca extrem de dur, de
bunévoie acceptat. Pentru realizarea de sing, a
actiona, a crea, a ajunge la rezultate palpabile gi
semnificative sinl premise indispensabile. Cum
scria L. Baeck (vezi “The Essence of Judaism®,
New York, Schocken, 1978), numal actele de-
monstreaza adevaratele convingeri care ne|
anima. Eforturile trebuie sa se concretizeze, sa
produca roade, s conduci la altceva decit noi
ingine, cei aflafi in curs de autorealizare.

in general vorbind, autorealizarea nu estew :

Pentru aceasta ins3, este nevoie gi de intru-
nirea unor conditii exterioare persoanei. Regasim
astfel problematica mediului. Existd medii care
faciliteaza aceste eforturi, altele care reugesc
s le provoace, stimulindu-le apoi piné la incunu-
narea lor, dupa cum exista medii care nu numai ca
nu provoacé sau stimuleaza sl ugureazé eforturile
autorealizérii, dar au un grad de ostilitate care
indbuga de multe ori chiar gi cele mal avintate
elanuri descatugate de idealul autorealizarii.
Existd medii care creeazé climatul favorabil
autoreallzarii indivizilor, faré insa a urmari in
mod expres acest lucru, prin institutii sau orga-
nizatii specializate gi cu obiective bine preci-
zate. Dar exista gi medii in care aceste obiec-

Carmen Cétélina IOAN,
Universitatea Tehnica “Gh. Asachi”-lagl)




Progresul este o realitate si o necesitate manageriald greu - daci nu imposibil - de
contestat. De multe ori insd, n pofida acestei evi ente, managcrii sint dispugi s3 accepte
factorii/miasurile de progres doar cu conditia ca riscurile implicate s fie asumate de
altcineva. Un alt factor de rezistenti la progres, la schimbare, rezidi in incapacitatea
managerilor de a identifica valentele pozitive, avantajele unor noi metode §i proceduri
(competenti profesionala deficitard). In fine, rezistenta la schimbare - mai mult sau mai
pl;liin constientizatd, mai mult sau mai putin intens3 - este alimentata gi de factori pur
psihologici. Schimbirile perturba procesele decizionale i actionale rutiniere - uneori
anchilozate -,J;vrcsea:zﬁ asupra structurilor cognitiv-motivationale, obligi la creativitate
etc. (A se vedea In acest sens gi articolul “Erori in luarea deciziilor” din Psihologia nr.
2/1993, p. 33.) In consecinti, multi manageri utilizeazi o sumedenie de obiectii -
prezentate cu titlul de argumente - ﬁ;cntru a "torpila" propunerile de schimbare si
progres si a-§i mentine astfel confortul psihologic al rutinei, dar §i - foarte probabil - al
ineficientei; multe din aceste “argumente” au intrat deja in folclorul gtiintei conducerii.

Dv. cum reactionati atunci cind apare o idee noud in organizatia/serviciul de care
raspundeti? Acceptati ideile sau ciutagi imediat argumente pentru a le respinge? In
definitiv, sinte{i sau nu un om al progresului? Parcurgeti testul urmator si... meditagi.

Sintetiun
om al progresului ¢

Veil gasi mai jos zece dih cele mai cunoscute - am putea spune chiar clasice -
obiectii la schimbare. Apreciaji in ce masura le-afi folosit in activitatea dv., in
conformitate cu urmatoarea scald: 5 - foarte des; 4 - des; 3 - uneori; 2 - rar; 1 - foarte
rar, deloc. Incercuifi varianta de réspuns corespunzitoare.

= : PUTIEp =]
“Am incercat aceasta si mai demuit.
. Nu se va putea aplica in activitatea noastra.
. Nu avem timpul necesar.
. Nu am mai facut aceasta inainte.
. Nu este practic pentru noi.
. Este prea tirziu pentru noi.
; Este o schimbare prea radicald. B i _‘
_ A mai incercat-o cineva? :
_Ne-am descurcat foarte bine si fara aceasta.

10. Beneficiile obtinute nu vor acoperi
cheltuielile de aplicarc.
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Pentru manager

Facefi suma punctelor obtihute:




Psihotest

Interpretarea rezultatelor

Daca ali obfinut; ;

® intre 10 gi 15 puncte: indiscutabil, sintefi un om al
progresului, dar uneori hazardat. Acceptati o idee noud
intuitiv, riscul constind Tn faptul ci de multe o renuntati la o
analiza riguroasé ulterioara acceptarii.

i Fundamental sinteti un om optimist si foarte increzétor In
propriile forte, de unde §i concluzia ca vefi reusi intotdeauna.
Este foarte bine, dar va recomand&m ca, dupé acceptarea
ideii, s cerefi un studiu de evaluare tehnicé, economici etc.

@ Intre 16 §i 25 de puncte. Sintefi ceea ce se cheamé un
manager modem, orientat spre progres si schimbér rafionale.

Dacé va situafi in intervalul 16 - 20 de puncte, aveji o
mentalitate “americand” redata prin expresia: “De ce nu?” - orice
idee este bund, pind la proba contrarie. Acceptafi imediat ideile g
propunerile celoralli -, ceea ce Ti motiveaza foarte putemic gi le
dezvolta in continuare creativitatea -, urmind ca ulterior sé pro-
cedali la analiza si evaluarea lor. In functie gi de alti factori -
macro §i microeconomici gi sociali - afi putea fi un manager al
prioritailor absolute, Dacé va situafi Tn intervalul 21-25 de punc-
te, sintef{ “german’™. “De ce aga? 83 verificim mai Intii”. Nu este
vorba despre respingerea ideii, ¢i de condifia verificarii ei in cele
mal rici detalii, consecinle etc. In acelasi timp, colaboratorii gtiu
cA trebuie s va fach propuner bine analizate in prealabil. inde-
plinind insé criteriile de acceptare, ideea va fi exploatata la
maximum, ¢u'minutia i igoarea fipic... gemane.

@ Intre 26 si 35 de puncte. Structural, sinteti pentru pro-
gres si'schimbare; va atrage ineditul, avefi o mare dorinta de
a reusi. Anumite egecuri §i experiente antericare au accentuat

+ Insd excesiv atitudinea dv. de prudenti - justificatd pind la un
punct -, astfel ca acum apéreti drept un om indecis, oscilant.

: VA sint necesare structur si proceduri eficiente de iden-
tificare, evaluare si aplicare a noului. in acelasi timp, vé este
necesara §i o mica terapie psihologica de recistigare a
increderii in forfele proprii, pe care in mod real le aveti.

® intre 36 gi 45 de puncte. V& adaptati foarte greu la

schimbari, acceptafi foarte greu introducerea noului. Doar pre-

siunea majora a situatiilor, evenimentelor va determind s actio-
nafi. Sinteli ceea ce s-ar putea numi un conservator moderat.

Depinde de dv. cum veti proceda in continuare. Tot ce va
putem spune este ca nu puteti opri progresul; ceea ce puteti
face este sé- oprifi in sectorul condus de dv. Daca ideea este
bund, va apérea o altd persoand care o va studia si o va folosi
in mod corespunzitor. De ce sé nu o faceti dv.?

@ inire 46 si 50 de puncte. Sinte{i un conservator
incorigibil. Blocati noul, acfionind chiar impotriva eviden-
tel. Nu v& putem prognoza o eficien{a pe termen lung a
sectorului pe care-l conduceti, mai ales daca indepen-
denta dv. decizionala este foarte ridicata.

Acceptali o constatare dura? Nu (mai) sintefi indicat
pentru o functie de conducere, dupa cum s-ar putea sé fi
ajuns in acest post Intimplétor sau pe alte criterii decit
cele de competenta reala.

[
Prof. Filaret SINTION,
Academia Navali "Mircea cel Batrin"-Constania
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Valentele pragmatice

P ale ) |
{ SIHOLOGI E

Probabil gi pentru ca “si-a dobindit cetdtenia gtiinfificd” destul
| de tirziu (la sfirgitul secolului al XIX-lea), psihologia a avut gi
are incd, la noi, o arie de -tplzculm':tafu foarre restrinsd:
laboratoarele de diagnostic ale cdilor ferate gi ale directiilor de
mecanicd auto, cabinetele de psihoterapie si cele ale gcolilor de
handicapati, cabinetele de orientare HL()I!IYH §i proﬂzswnala $t,.,

cam atit! Chiar gi ca disciplind de Tnodtamint, psihologia a
cunoscut restrictii, in ultimele doud decenii predmdu se doar in
liceele pedagogice si in cele s:’lﬂi’tﬂrﬁ' tar la nivelul
.mua{amanmhn superior, doar i i facultdtile cu profil didactic gi
in invdfdmintul fu}zrm cu un numdr modest ;le ore. Dupd 1989 i
s-a‘facut din nou Iw in pl nmr:!” de invdtamint, pentru mai
multe tipuri de liceg; dar, neexistind suficienti specialigti
(psihologi) care sd o ;.xreu'l a, ea este tratatd ca o disciplind
complementard la alte obiecte de invdtdmint, cu rezultate mai
mult decit anemice, Cu un asemenea statut, nu este de mirare cd

1
arli

nimeni nu-i acordd prea mare importantd cind este vorba de
u toate acestea, in limbajul cotidian,
termenii psihologici au o mare

rarea el in practicd
c circulatie. Fara a fi studiat psiho-

BT (TGN
logia, lumea vorbeste despre memorie,

apreciindu-i calitafile (buna-rea), despre
imaginatie, senzatii, percepfie, caracter,

28
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talent etc. Si pentru ca nu se cunoaste
sensul gtiintific al acestor termeni, ei sint
utilizati in mod inadecvat, chiar gi de cétre
unii care au trecut prin gcoald (liceu), dar
nu au studiat psihologia. De asemenea,
expresia “pregatire psihologicd” abunda in




e

1 Psihologie generala

mai toate situatiile in care este vorba de
etapa premergatoare unei actiuni: prega-

tirea psihologic& pentru sport..., pentru
lupta..., pentru o afacere..., pentru casa-
torie etc.

De asemenea, este necunoscul sau
prea pufin cunoscut substratul psihclogic
al unor termeni utilizati Tn mod obignuit:
dragoste, urd, prietenie, dugmanie,
adevér, minciung, curaj, lagitate etc. Sau
cine-gi pune problema explicarii psiho-
logice a “secretului” ghicitoarelor care,
privindu-{i doar podui paimei, au curajul
si-ti explice trecutul gi sa-{i prevada
viitorul? De unde acest curaj si de ce
aceasta naivitate a “victimei'? Un pic de
analiza psihologicd ar putea descifra
asemenea atitudini gi comportamente.

Exista, apoi, unele discipline de tinuta
elevald, ca de exemplu imagologia, care
au ca structura stiintifica notiuni si
cunostinte de psihologie (cunoasterea de
sine §i cunoasterea celuilan - individ sau
colectivitate).

Nu numai folosirea 91 explicarea
coracid a nofiunilor gi expresnlor necesiia
cunostinie de psihologie, ci mai ales
axplicarea comportamentelor gi activita-
tilor omului presupune si necesita aceste
cunogtinte; aceasta deoarece orice acti-
vitale umana are resorturi psihologice,-
intre care marea gama a motivelor ccupa
o pozitie-cheie: descifrind motivele, ai
explicatia faptului ca atare. Aceasté nece-
sitate (a cupoagterii motivelor) apare cu
evidenta in ‘cdzul proceselor din ]ushpe
cind, fara asemenea cunostinte apara-
torul se poate impotmoli, iar sentinta
poate fi nedreapta. In acest fel a apérut
psihologia juridica in planurile de inva-
ta@mint ale facultatilor de drept. :

in intentia noastra de a pune in evi-
den{a utilitatea psihologiei, am facut deja
un prim pas pe terenul aplrcabilltétu eiin
practica.

De fapt, incd de la inceputul maturi-

_zarii ei ca gtiinta, | s-au dezvoltat-ramurile

aplicative: psihologia medicald, psihclogia
scolard, psihologia industriala, psihologia
economicd, psihologia sportului, psi-
hologia militara si altele. Din pacate insa,

aceste ramuri au rAmas (mai alese la noi)
doar obiect de preocupare si de studiu
pentru specialigtii acestor domenii, care
au experimentat si au publicat lucrari
valoroase, dar cu o circulafie restrinséd
(doar intre specialigti). Credem c3 a sosit
vremea ca notiunile (cunostintele) de
psihologie sa fie stépinite de caire tofi cei
care desfdgoard activitate in acesie
domenil, de manageri, in primul rind, dar
gi de catre medici, educatori, ingineri,
economigti, ofiteri, sportivi etc. Aceasta
deoarece, aga cum scria H. Munsterberg
(1911), “omul nu este numai brafe gi
corp, ci gi inteligenta, observatie, aten-
tie, emotivitate etc.”, iar cunoagterea
resorturilor psihice ale oricérei activitafi
constituie o condltle esentiald a de a-
gurarii ei cu succes §i cu eficienta spori

Pornind de la asemenea consnderatn.
evidente prin logica lor, o solutie practici
se impune: introducerea acestor ramuri
ale psihologiei in planurile de invatamint
ale facultatilor (si chiar ale liceelor de
specialitate), in care se pregatesc viitorii
specialigii pentru domeniile in cauzéd
{medicina, inginerie, economie, inva-
tamint, sport, justitie, armata etc.). Aga
cum matematica si fizica sint discipline de
baza pentru orice viitor inginer, iar gtiintele
biologice si chimia pentru aorice viitor
medic, tot aga psihologia, prin ramurile
el, va trebui s& devina discipl‘lné de
bazd pentru toli cei care-lucreazé cu
oamenli $i pentru oameni. Céci, asa
cum spunea Al. Rosca (1247), “peste tot
unde intervine factorul uman - gi acest
domeniu nu e deloc restring — are gi
psihologia un cuvint de spus”. Si il va
putea spune cu succes doar dacia agentul
actiunii are cunostinte de psihologie.

Prin demersul nostru am dorit sé
sustinem Legea invaiamintului (1995),
acele articole ale ei in care sint stipulate
prevederi cu privire la optimizarea invata-
mintului la toate gradele. Predarea acestor
ramuri ale psihologiei va contribui, sintem
siguri, la aceasta optimiza(a. |

Prof. dr. lon DRAGAN,
Universifatea “Vasile Goldig“ Arad




Psihodiagnoza

onferinta de la
c Trier a fost orga-
nizata de Asocia-
ia Europeana de Eva-
uare in Psihologie (Euro-
pean Association of Psy-
chological Assessment —
EAPA). Suportul financiar al
Conferintel a fost asigurat, cu
generozitate, de Comuni-
tatea Germana pentru Stiinja
(The German Research Co-
munity), de landul Rhineland
- Palatinate, de Universitatea
§i Centrul de cercetare psi-
hobiologica si psihosomatica
din Trier i de Jurnalul Eu-
ropean de Evaluare Psiho-
logicd (European Journal of
Psychological Assessment).
Trebuie sa@ mentiondm sta-
tutul preferential acordat
participantilor din Europa de
Est, organizatorii precizind ca
la cinci ani dupa schimbérile
revolutionare din aceste {ari,
nu.au existat inca suficiente
ocazii pentru ca psihologii de
aicl sa poata participa la
reuniuni gtiintifice in care sd
comunice rezultatele cerce-
tarilor lor. Se pare cé o “cor-
tind economic&” a Tnlocuit
“cortina de fier". In aceste
conditii, organizatorii au reu-
git sa sustina financiar, parial
sau total, deplasarea partici-
pantller din fostele tari comu-
niste la Conferinta.
Scopul principal al intil-
nirli a fost de a oferi 0 ima-

Trier, august 1995
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gine ampla asupra stadiului

dezvoltarii evaluérii in psiho-’

logie la finele secolului XX si
inceputul secolului XXI.

Lucrarile incluse in pro-
gram au fost prezentate fie
sub forma de postere, fie de
comunican. Sesiunile de pos-
tere au avut urmétoarele teme:
1. Evaluarea trasaturilor de
personalitate; 2. Masurarea
inteligentei i a conceptelor
derivate; 3. Teste adaptate gi
metodologii de prelucrare a
datelor; 4. Evaluarea psiho-
fiziologica.

Temele dezbaterilor din
sesiunile de comunicari au
fost urméatoarele: Dezirabi-
litatea sociala gi conceptele
corelate; Teste obiective in
evaluarea personalitaii; Eva-
luarea psihofiziologica; Eva-

luarea trasaturlior de perso--

nalitate; Big Five gi
evaluarea personali-
tatii in copilarie; In-
ventarul de gindire
constructiva (CTI); Decizia in
psihodiagnoza; Modelul ecu-
atiilor structurale in evaluare;
Masurarea inteligentei gi a
conceptelor corelate; Evalu-
area in psihologia clinica. Nol
proceduri de evaluare; Eva-
luarea aptitudinilor; Evalua-
rea dinamica; Validarea tes-
tului Big Five; Evaluarea
memoriei i a capacitatilor
cognitive; Evaluarea in psi-
hologia sociald; Evaluarea
asistata de calculator; Eva-
luarea constructivista si per-
spective sistemice.

Pe parcursul celor trei zile
s-au prezentat trei conferinte
de catre invitafi cu statut spe-
cial: Paul Kline (Marea Brita-
nie): “Chestionarele de perso-
nalitate si dincolo de ele™;
Fernando Silva (Portugalia):
“Dimensiuni ale orientirilor
interpersonaie”; Ronald Ham-
bleton (SUA): “Introducere in
evaluarea psihologica a se-
colului XXI: noi modeie psi-
hometrice, metode gi tehnici”.

in plus, organizatorii au
oferit posibilitatea de a par-
ticipa la dous workshop-uri:
“Evaluare interculturala”,
sustinut de Fons van de Vij-
ver; “Teorii moderne in testa-
rea psihologicd”, sustinut de

' Michae! Eid i Rolf Steyer.
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Voi insista pe comunica-
rea prezentatd de prof.
Ronald Hambleton (Univer-
sitatea Yale, SUA), “Introdu-
cere in evaluarea psihologica
a secolului XXI". Autorul a
prezentat modalitatile de
evaluare psihologica in SUA,
comunicarea debutind cu
prezentarea programelor care
se ocupa de evaluarea psiho-
logici. Acestea sint: ® Pro-
grame de testare gcolara,
care se desfagoara la nivel
nafional §i districtual ® Pro-
grame de studii comparative
nationale gi internationale
asupra educatiei ® Programe
de monitorizare ® Programe
nafionale specializate, care
urmaresc definirea de noi o-
biective ale itemilor, design-ul
optim gl computerizat al tes-
telor in functie de domeniile
de aplicabilitate ® Programe
speciale pentru testare in do-
meniul industrial $i militar.

Noile modalitati de eva-

luare au reprezentat o altad

problem&. Noile metode des-
crise presupun utilizarea com-
puterului gi au la baza psiho-
logia cognitiva. )

Directiile de evolutie a
tehnologiei computerizate de
mésurare implicd: @ prezen-
tarea grafica a itemilor ® ma-
surarea timpuluj de raspuns
@ utilizarea programelor mul-
timedia @ structurarea optima
a testelor ® adaptarea tes-
telor pentru prezentarea pe
computer.

Participantii din Romania
au avut succes, in fata pos-
terelor oprindu-se cercetatori
cunoscuti. Redam, in ordinea
inscrierii in volumul de rezu-
mate, numele participantilor
roméni gi titlurile posterelor
prezentate: Margareta Dinca
(Institutul de Psihologie Bu-
curegti), Monica Albu (Insti-
tutul de Stiinte Socio-Umane
Cluj): “Profile de personalitate

Psihodiagnoza

creativd in adolescentd”; De-
lia Stratilescu (Institutul de
Psihologie Bucuresti): "Eva-
luarea expgerimentald a ado-
lescentilor supradotati”; Alina
Rucai (Institutul de Psihologie
Bucuresti), Rolf Steyer (Uni-
versitatea Trier), Horia Pitariu
(Universitatea "Babeg-Bolyai"
Cluj): “Analiza chestionarului
multidimensional Mood (MDEF)
aplicat pe doud loturi paralele,
romani gi germani”; M. Albu,
H. Pitariu: “Un model mate-
matic pentru interpretarea
scorurilor scalelor inventarelor
de personalitate” gi “Criterii de
validitate a testelor psiholo-
gice: o noua solutie”; Carmen
Mecu (Institutul de Psihologie
Bucuresti), A. Rucai: “Riscuri
gl temeri n contextul roma-
nesc. Folosirea metodel «Fo-
cus group» ca o abordare
preliminara pentru o cercetare

P00 0GP0 ONOOOIOOEOTOOOOONOOSIOOOEDS

de tip cantitativ’; Mihaela Mi-
nulescu (Universitatea Bucu-
resti): “Metafore versus ter-
meni simpli in exprimarea si
mésurarea personalitatii®;
|.P. Vasilescu, Irina Holdevici
(Universitatea Bucuregti). “Sca-
le de sugestie, pe trel niveluri
de rezisten{d, pentru evaluarea
sugestibilitagii motorii”.
Participarea la a lll-a
Confefinid europeand de
evaluare psihologica a oferit
posibilitatea formarii unei
imagini asupra nivelului de
evolutie a masuratorilor in
psihologia contemporand, ca
sl aceea de a face schimburi
stiinfifice cu cercetéatorii din
domeniu. [ ]

Margareta bINCA,
Institutul de Psihologie
al Academiei Romane

Tinind seama de s#ricia lucrdrilor care se adreseazi cu
preciidere dirigintilor, revista Tribuna invatimintului
a initiat "Colectia dirigintelui”. In anul 1994, revista a
tipdrit in aceastd colectie un prim volum, intitulat
"Dirigintele. Ora de dirigentie". De curind, a apdrut

- DRGNTELE

O EDRGENTE

volumul 1
D
@

or, S C. "TRIBUN

VATAMANTULUI 8 A

al doilea volum,
avind acelasi ti-
tlu. Ambele vo-
lume - adresate
dirigintilor, dar
nu numai lor -
acoperd o vastd
| arie tematici,
oferind, prin mo-
delele orientative
sugerate de diri-
ginti cu o bogatd
experientd, su-
gestii de organi-
zare si desfisu-
rare a orelor res-
pective.

A
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Psihologie clinica

a inceputul lunii oc-
Ltombria a.c. s-au
desfagurat Ila
Minchen, Germania,

acceptarii pasive a su-
biectului (exemplu: “Nu
e nevole sa fii atent la
_vocea mea. Nu e ne-

lucrérile celui de-al ll-lea Congres
de hipnozi ericksoniané in psiho-
terapie §l medicind psihosomatici.
Milton Erickson, psihiatru ame-
rican al secolului XX, a fost una
dintre cele mai remarcabile perso-
nalitati in domeniul hipnozei clinice

vole s& acorzi atentie senzaiiel de
greutate care ifi cuprinde tot mai mult
brajul” etc.) e utilizarea provocarii
(exemplu: “Doresti s& intri in transa
acum sau peste 5 minute?”) @ im-
plicarea subcongtientului pacientului
in demersul terapeutic ® mecanisme

si al psihoterapiilor bazate pe su-
gestie. Principiile gl ideile iui Milton Erickson ne
sint cunoscute mai ales din lucrérile discipolilor
séi, Jay Haley gi Ernest Rossi, decarece
Erickson a scris putin, el rezolvind Tnsi, in
mod spectaculos, numercase cazuri clinice
prin intermediul psihoteraplei. Strategiile psi-
hoterapeutice ale lui Erickson inlaturd simp-
tomele, craind la paclen expacta;ll pozitive cu
privire la evolutia bolii §i venind in intimpinarea
acestor axpecla;i! prin reducerea disonantei
cognitive si prin favorizarea evolufiel paci-
entulul cétre starea de sénatats.

Milton Erickson nu punea la baza psihote-
rapiei sale o teorie a personalitafii, el fiind de
parere ca teoriile personalitdtii ingradesc po-
sibilitafile psihoterapeutului de a conceptualiza
mecanismele puse in actiune de pacient. Din
acest motlyv, el elabora cite o noud teorie a
personalitétii pentru fiecare pacient in parte,
teorie care tinea seama de identitatea, starea
psihica, nevolle, dorinfele, tendinjele si forjele
psihice ale acestuia.

In afara tehnicilor uzuale de inducera a
hipnozel, Milton Erickson utiliza §i o serie de
tehnicl indirecte de inducere a transei, dintre
care méntionam: @ conversatia uzuala care
continea in sine sugestii de relaxare @ tehnica
surprizel @ confuzia e utilizarea unor intrebari
care contin in sine sugestii directe sau indirecte
pentru subiect @ directionarea atenfiei subiec-
tului cétre unele procese intericare ale,orga-
nismului (respiratie, destindere musculara;
exemplu: “M& intreb: cu cit este mai greu braful
tdu drept comparativ cu stingul?”) e utilizarea

ipnoiecrapta
ae

orientare

nonverbale de Inductie hipnotica
(modificarea tonului gi ritmului vorbirii, utilizarea
monotoniel) @ fortarea cooperaril pacientulul
prin utilizarea unui set de intrebéri la care
acesta nu poate raspunde decit afirmativ etc. '

Ideile lul Milton Erickson reprezintd o sursé
de inspiratie pentru mai multe orientari mo-
derne in psihoterapia contemporani, dintre
care cele mal importante ar fi: ® psihoterapia
prin interventie paradoxald ® psthoterapia
strategica m psihoterapia prin intermediul sar-
cinilor dificile m programarea neurolingvistica m
utilizarea ttualurilor gi simbolurilor in psi-
hoterapie.

Deosebit de interesante ni se par unele
strategii terapeutice utilizate de Milton
Erickson, cum ar fi:

1. Tehnica utilizarii simptomulul. Prin
intermediul acestei tehnicl terapeutul nu neaga
existenta simptomului la pacient si nici dreptul
acestuia de a-l avea. Astfel, de pilda, un
pacient cu dureri cronice este solicitat de
terapeut = se anga]eze in discutii gi prelegeri
despre durere. .

2. Tehnica programirll simptomulul, prin
intermediul céreia pacientul primegte in mod
indirect dreptul de a-gi controla simptomul,
Trecerea de la caracteru) involuntar la cel
voluntar contribuie la inlaturarea simptomului,
pacientul nemaifiind stépinit de acesta. Se
administreaza pacientilor instructaje de tipul:
“Miine seard, intre orele 9 si 10, timp de 10
minute, va trebul s& simti o durere in tot capul,
nu numai in zona cefei, cum te doare de
obic:ai".
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Psihologie clinica

3. Invétarea pacientulul cum sa-gi
foloseasca mal bine simptomul pentru a
obtine beneficll secundare. Astfel, de pild3,
unui copil enuretic | se poate spune ca nu este
~ |nevoie s& urineze In pat decit atunci cind
doresgte sa-gl enerveze mama, atragindu-i
atentia asupra sa.

4, Se oferé pacientulul o alternativd mai
rea decit simptomul insusgl. Pacientului | se
propune practicarea simptomului (fapt ce i
conferd un control suplimentar asupra aces-
tuia), ins& intr-un astfel de mod incit pacientul
este pus in situatia de a-l abandona. Astfel,
Haley, un discipol al lui Milton Erickson, descrie
cazul unui paclent vindecat de insomnie datorita
faptului ca | s-a prescris ca, in loc sa doarma,
sa frece podelele in tot apartamentul sau.

5. Prescrierea simptomulul. Aceasta
tehnica are drept efect faptul ca simptomul
este trait de pacient pe plan comportamental,
farad efectele psihologice care il insotesc:
depresie, anxietate, culpabilitate etc. Pacien-
tului i se pot da instructaje de tipul urmator:
“Domnule X, poate ca mal ai ceva de invatat
de la vechea dumitale depresie, aga cé ar fi
bine s-0 mai simti sdptdmana aceasta”.

6. Tehnica reinterpretirilor. In cadrul
acestel tehnici, terapeutul abordeaza suportiv
pacientul, oferindu-i interpretéri ale unor me-
canisme de naturd subcongtientd care stau la
baza aparitiei i mentinerii simptomelor.

7. Tehnica flatéril pacientulul. Terapeutul
il directioneaza pe pacient, ajutindu-| sa-gi
priveasca simptomul intr-o noud lumina. Ast-
fel, de pilda, unei paciente obeze terapeutul i
se poate adresa astfel: “Doamna X, desi cin-
tdresti peste 90 de kilograme, modul in care
este dispusa grésimea te face sa arafi sexy!”.

8. Utllizarea ritualurilor gl simbolurilor in
psihoteraple. in felul acesta se sugereazi pa-
clentului schimbarea fara ca terapeutul sa aiba
o discutie deschisa cu pacientul, creindu-i-se
astfel iluzia ca@ el este cel care are controlul
situatiel si el este cel care lucreaza asupra sa.
De pild&, unei paciente care avea halucinatia
kinestezici legatd de faptul cd o atinge cineva
noaptea pe umar | s-a indus hipnoza. In hip-
-|noza, pacienta a relatat ca este convinsa ca
este vorba de fantoma 1atélui el care a decedat
- |de curind. Intr-o astfel de situatie, psihote-
rapeutul a recomandat practicarea unui ritual
religios.

este scurtd, individualizata, are un caracter
directiv, sistemic, Indirect i face apel la
3 )

Psihoterapia de orientare ericksoniana

resursele de naturd incongtientd ale pacien-
tulul, accentul cazind mai putin pe eveni-
mentele trecute §i mal mult pe situatia actuala
sl pe proiectarea viitorului in termeni de gin-
dire pozitiva. .

Trebuie subliniata gi opinia lui Milton Erick-
son conform céreia subcongtientul nu este un
simplu depozit de tendinte, impulsuri, ematii gi
experienfe negative refulate, aga cum afirma
psihanalistil, ¢l mai curind o sursa de energle
creatoare, care sté |la baza actualizarii unor
disponibilitati latente ale subiectulul gl ela-
boraril unor noi modele de comportament si
cognitie care depagesc expectatiile obignuite
ale subiectului.

Congresul *s-a desfisurat pe mai multe

« sectiuni, care au avut loc in paralel. Dintre pro-

blemele cele mai interesante care au fost abordate
in cadrul unor'simpozioane mentiondm: 1. Hip-
noza gi tulburdrile disociative. 2. Hipnoterapia
la copii. 3. Hipnoza in stomatologie. 4. Ten-
dinfe moderne in hipnoterapia contemporand.
5. Hipnoterapia ericksoniana gi hipnoterapia
tradifionald — posibiiitdfi gi limite. 6. Aspecte
psihofiziologice ale sugestiei gi hipnozei. 7.
Hipnoterapia in medicina psihosomatici. 8.
Hipnoza in psihoterapia de familie. 8. Sugestia
§i sugestibilitatea — abordare din perspectiva
psihologiei cognitive.

In zilele Congresului au avut loc, de ase-
menea, numeroase workshop-uri, referitoare
la tehnicile de inductie hipnotica, precum gi
numeroase prezentari de cazuri gi demon-
stratil practice. :

La Congres au participat peste 3 000 de
specialigti, psihologi, medici gi asisten{i sociali
din Germania, Marea Britanie, Franta, Rusia,
Austria, Olanda, Suedia, Statele Unite ale

Americii, Israel, Italia, Australia, Croatia, .

Roménia, Ungaria, Cehia, Slovacia, Polonia.
Tara noastra a fost reprezentata la acest
congres de dol specialigti: prof. dr. Irina Holdevici,
care a condus un workshop referitor la aplicarea
tehnicilor de relaxare la pacientil hipertensivi, si
lector dr. lon Dafinoiu, care a susfinut o lucrare
referitoare la “Rolul expectatiilor subiectilor in
practicarea antrenamentului autogen”. La
lucrérile Congresului de hipnoterapie erickso-
niané a participat gi cercetatorul german de
origine roméana Vladimir Gheorghiu, care a
condus un workshop si si-a prezentat cercetrile
personale referitoare la funcfia adaptativa a
fenomenului sugestiv. [ |

Prof. univ. dr. Irina HOLDEVICI
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apare intr-o tripld ipostaza: 1) de tehnolog,
constructor al intelectulul; 2) de ginditor
ce-gi difuzeazi ideile

l n procesul instructiv-educativ, profesorul

si modul de a gindi

stiinfific; 3) de fauritor al personalitatilor umane |

prin socializare si diseminare culturald. O altd
triada, analogicd celei dintii, este cea
revendicata de scriitori: de a fi concomitent
ginditori, critici gi artigti.

In cazul cadrului didactic, intentionalitatea
sa educationald apare in toate cele trei
ipostaze, fie cd aceasta este constientd sau
nu. Ea este resimtita de elevi drept “ceea ce
vrea profesorul de la el”. Intr-adevir, ce vor
profesorii? Sa stil, sa intelegi, sa poti (sa
dobindesti acel “savoir-faire”),.sa devii pro-
fesionist, un om intreg, un constructor, un
creator? In orice caz, consemnind faptul ca
intentionalitatea cadrului didactic se propaga
reconvertit asupra elevilor, trebuie sa nu
absolutizam forta demiurgicé a cadrului didac-
tic, pentru ca pacatuim n raport cu legile
obiective ale stiinfelor umaniste. Totusi, omul
ca microunivers nu este o simpla piesa pe
care o modeleaza profesorul.

direcfie. $i daca, totugi, cadrul didactic nu
uzeaza de o strategie a explicéarii, a unei
prelucrdri comprehensive facute in diverse
raporturi, atunci in studiul elevului se produce
cea mal grava rasturnare de planuri intre
cognitiv §i mnezic. Dobindesc prioritate ac-
tiunile de tip mnezic (stocaj) ce se aplica unui
material insuficient explorat semantic. Nein-
doielnic, citind, repetind, elevul mai si injelege
cite ceva. Dar, se stie, este o deosebire mar-
cantd intre actiunile cognitive, de explorare,
intelegere, explicare, ierarhizare de idei,
transferuri, combinatorica, si actiunile mne-
Zice, de stocaj, in care primeaza, cum am mai
aratat, indicatorii externi, formul&rile exacte, si
mai putin ideile.

Retferindu-ne acum la aptitudinile specifice
profesorului de limbi moderne, s& vedem ce
poate prelua profesorul practician din acest
studiu al teoriei psihologice a invéatarii i aplica la
problemele specifice ale predarii limbii striine.

Referitor la principalele metode folgsite in
predarea limbilor moderne, elevul trebuie sa
inteleaga rafiunea metodelor folosite. Este
important ca profesorul sd le explice elevilor

a proofecornled de limbe stviine

Exista gi exigente ale profesorului ce se
pot transforma in autoexigente. Elevul con-
sidera cd profesorul ii cere sa stie i pentru
acéasta invatd. Ce inseamna insa “a gti” in
viziunea elevului? De regula, el trebuie sa
poatd raspunde, spune, scrie, desena. Daca
profesorul se limiteaza la un control sumar i
extern, solicitind conformism, atunci este posi-
bil ca raspunsuwrile elevilor sa ascunda impor-
tante-lacune cognitive. :

Este indeobste cunoscut faptul ca oamenii
folosesc cuvinte fara a poseda integral semni-

“ficatia lor principald si deseori au dificultéti in
selectarea gi utilizarea in context a semni-
ficatiilor secundare din polisemantismul afe-
rent fiecarui termen. Pentru a escalada aceste
dificultati, cadrele didactice, in activitatea de
predare, trebuie sa recurga la clasificari gi

_ definiri de termeni, la sistematizari i formulari

paradigmatice. Deseori, este ceea ce suge-
reaza un plan de memorare a materialului,
eforturile elevului fiind proiectate in aceasta

de ce li se cere sa exerseze atit de mult struc-

Aurile g expresiile gi ca atentia lor deosebita in

pericada exersarii le va permite inaintarea mai
rapida spre obiectivul final - folosirea fluenta a
limbi¢. Astfel de explicatii ajuta la crearea unei
ambiante propice invatarii pe baza acestai
metode si la aprecierea valorii activitatii.

O proasta dozare a activitafii de memorare
si exersare a structurilor poate duce la o
eschivare fizicd sau mintald a elevului gi, mai
tirziu, folosirea acelorasi expresii poate trezi
chiar asocieri emofionale nepléacute, -iar
folosirea activa a limbii strdine va fi inhibata.

Chiar in cazul cind plictiseala nu insoteste
exersarea limbii, poate apérea totugi obo-
seala. Aceasta obosealad este mai curind
emotionala decit fizica, dar este la fel de ne-
plécutd pentru elev. Ea este adesea cauzaté
de mentinerea elevului timp indelungat in
acelasi tip de actjvitate. S-a demonstrat cé
exista o limitd a repetérii eficiente pentru
invétare, chiar cind aceasta este urmata de
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intérire. S-a demonstrat, de asemenea, ca
prea multd “suprainvétare” are ca rezultat un
comportament stereotip §i o pierdere a
flexibilitatii, aga ca elevul nu va mai putea
modifica aceste rdspunsuri “suprainvatate”
pentru a comunica prin acte de vorbire au-
tentice, care sd exprime punctul sidu de vede-
re personal. Dacé nu se dau unele explicatii,
elevul igi va face propriul rajfionament in
legdturd cu ceea ce exerseazd. Studiile
gestaltiste au arétat clar valoarea intelegerii
intregii structuri (adica a functiilor diverselor
parti in relatia lor din cadrul intregului), daca
invatarea urmeaza sa fle transterata prompt la
situatii similare, dar nu identice. Va rezulta o
flexibilitate mai mare, daca elevul infelege
cum pot fi adaptate elementele raspunsului la
schimbari ale situatiel.

Tot atit de importanta este gi legarea
exersirilor de interesul elevilor. Cu putina
imaginatie, profesorul va putea construi
exercitii care sa-i faca pe elevi sd spunéa
lucrurile pe care ar dori sa le spuné, sa lege

ducd permanent elemente motivante pentru
exprimarea unor acte de vorbire. in felul
acesta, fiecare etapa de invéfare poate fi
condusa In acea atmosfera relaxanta, atit de
importantd pentru o buna invafare.

exercitiile de situatii din viafa lor gi sa intro-

Dar cum putem aduce elevul de la nivelul
rapetarii facile a expresillor gl structurilor
invatate la exprimarea cursiva a propriilor idel
in cadrul unei comunicéri spontane gi auten-
tice? Elevul trebule sa fie bine antrenat in
alegerea structurilor i a vocabularului pentru -
a putea sa comunice oricind cu ¢ altid persoa-
n& (inclusiv un vorbitor. nativ al limbii respec-
tive). Exersarea in domeniul selectaril implica
intr-o anumitd mésurd un comportament de
incercare-eroare din partea elevului. Profe-
sorul trebuie sa-| accepte ca'pe un studiu pre-
liminar al importantului proces de gésire a
solutiel prin folosirea tuturor resurselor dis-
ponibile, iar confirmarea profesorului va intéri
gi consolida raspunsul corespunzétor, dat in
final.

Pentru a crea ambianta propice dezvoltérii
comunicarii spontane, profesorul trebuie sé-gi
dea seama ca elevul nu poate conversa in
limba straina daca nu are nimic de comunicat.
Trebuie s se acorde atentie structurarii si-
tuatiilor din clasd, astfel ca ele sa reproduca
cit se poate de fidel trasaturile unei situatii de
comunicare veridice in limba materna, legate
de interesele reale ale elevilor.

Atmosfera trebuie sa fie relaxata gi sa nu
existe tensiuni intre elevi sau intre elevi i
profesor. Capacitatea de exprimare libera in
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limba stréin& se va dezvolta mai repede intr-o
clasé unde elevil, aflati in bune relatii cu
profesorul si cu colegii, intervin-intotdeauna
activ gi igi permit s& se abata din cind in cind
de la tema de conversaiie a leciiei spre
domenii de interes pentru ei, pentru a
demonstra cé@ schimbul de idei se poate
realiza efectiv §i Tn limba straina, prin
obtinerea unui echilibru intre nevoile de
comunicare gi nevolile de limba.

Efortul de a comunica este ugurat de
conversafia intre elevi gi de prezenfa unui
auditoriu nu prea critic. In felul acesta, fiecare
elev poate avea incercari frecvente de succes
si acest sentiment 1i va spori motivatia de a
persista in studiul limbii pind o va stapini mai
bine, spre realizarea competentei de comuni-
care In limba respectiva.

Studiul asupra modului in care se Invatd
limba a relevat faptul cé gi aici exista un
puternic element emotional. Elevul care
fncepe sé invele o limba noud este pus intr-o
situafie total deosebitd decTt la celelalte
oblecte de Tnvajdmint. Noi Tl deposedam
dintr-o datd de un sprijin gi de o aparare, de
un instrument de lamurire, de autoexprimare
sl memorare. Profesorul care vrea sa reu-
geasca in predarea unei limbi straine trebuie
sa fie congtient de situajia supéaratoare,
frustrantd gl nesigurd Tn care se afld elevul in
primele etape sl trebuie sa-i cigtige incre-
derea, dind dovada de rabdare. El trebuie sa
fie sensibil la reactiile emotionale ale elevilor,
la samnele lor de nervozitate gi ingrijorare, sa
tind seama de indiciile de stinjeneala si chiar
de adversitate fald de acest oblect, fiind
prompt in luarea unor decizii de eliminare a
acestor manifestari nedorite de tensiuni
interioare. In final, profesorul va ajunge sa-|
asiste pe elev in autostructurarea cunog-
tintelor dobindite. In aceasta perspectivé,
evaluarea nsdsi va inclina tot mai mult spre
autoevaluare, pe masura interiorizarii achi-
zijiilor de limba ca instrumente proprii de
comunicare.

Este deosebit de important pentru pro-
fesor sa-gi dea seama ca motivatia fiecarui
eiev din clasa nu este, la inceput, intrinseca
oblectului. Cautind sa injeleagé forfele care
creeazd motivaiia $i nivelul de aspiratii al
elevului ca o consecin{a a lor, profesorul va
putea sd acfioneze pentru a schimba
aceastd motivatie, cind este necesar, si a-|
determina pe elev sa aprecieze diferite

Psihologia invatarii

obiective ca dorite gi profitabile. Cind el
reugeste sd se apropie astfel de elev, va
infelege ca intarirea rdspunsurilor corecte nu
este un proces automat, identic pentru toti
elevil. El va cauta, in consecin}a, sa inta-
reasca réspunsurile gi atitudinile in confor-
mitate cu scopurile individuale observate la
elevi. Profesorul este dator sé utilizeze
strategii de predare suple, in funciie de
nivelul socio-cultural, ritmul intelectual,
nevoile de limba si motivafiile grupului.
Programu! de studiu va fi deci gindit in
termeni de “Invéatare”, conform competen-
telor dorite de cel ce Tnvata.

Intrucit profesorul igi exprima persona-
litatea prin intermediul limbii Tn aceeasi
masurd ca gi elevul, el trebuie sé foloseasca
astfel de metode §i materiale, Incit sa para
relaxat i spontan. Aceasta il va face sa-gi
foloseascéd imaginatia pentru dezvoltarea
tuturor deprinderilor de limba gl pentru a
introduce varietate in fiecare lectie. El va fi
sensibil la toate semnele de interes sau de
plictiseald, de Incredere si de suspiciune, va fi
gata sa-gi adapteze materialul pregatit pentru
a face fala acestor cerinte.

Dupa cum a obsevat Hjelmslev: “Natura
limbii face sa se treaca cu vederea faptul ca
ea constituie un mijloc gi nu un scop”. Folo-
sirea cursiva a limbii straine este un mijloc de
a trece peste granifele nationale in expri-
marea ideilor gi a personalitatii i in inte-
legerea lor, o deprindere si o artéd pe care
lumea secolului XX o cere de la cit mai mulfi
oameni. Cu congtiinta clard a factorilor umani
implicati aici, profesorul sensibil va adopta si
adapta tehnicile in raport cu personalitaiea sa
sl a elevilor, in asa fel incit lectia de limba
stréind sd devind o experienta vie de co-

municare si nu incé o ora plictisitoare. Intr-un |,

invajamint centrat pe elev, maiestria pro-
fesorulul, aptitudinile gi chiar talentul sau
didactic devin cu atit mai importante cu cit
atitudinea sa devine mai nondirectiva. Ter-
minind cu o butadé, profesorul (de limbi) va fi
cu atit mai mult profesor, cu cit o va ardta mai

putin.

Cercetétor gtiinfific principal
Viorica Aura PAUS,
Institutul de Stiinfe ale Educatiei




1. Sintetl o persoand lacomi?

place?
DA O NU O
| nu spunem asceticd?

DA O NU Q

| nefastd asupra stirll dv. de spirit?

-DA Q NU O
6. Dar asupra comportamentulul dv.?
pA' @ NU O

| tentatii?
1 . DA O

-NU QO

8. Se poate tril sénitos gl de o manierad
echilibraté faré a lua in considerare notiu-

nile de plicere gl superfluu?
DA Q NU QO

9. Cel aproplatl vé considerd o per-

soani sobrid, serioasd gi Incoruptibila?
DA Q NU O

10. Existé, in cadrul existentel noastre,
lucrurl mult mal Importante decit micile
plicerl. Putem deci sd ne lipsim fara

probleme de acestea?

DA O NU Q

DA O NU QO
. 2. Sinteti un fumétor (fumitoare)
inveterat(ad)? .
DA O NU QO

3. Va simtitl frustrat(d) atuncl cind
sintefl impledicat(d) s# facetl ceea ce vé

4. Duceti o viaii destul 3l austers, ca sé

5. Privatiunile, in general, au o influenta

7. In general, rezistati ugor la micile

Incercati sd aflati acest lucru
“rdspunzind prin DA sau NU la
intrebadrile alaturate.

Acordati-vd un punct daca afi rdspuns cu
DA la intrebdrile 4, 7, 8, 9 si 10 gi tot un punct
pentru raspunsurile cu NU la intrebarile 1, 2,
3, 5 sl 6. Dupa ce afi facut totalul punctelor
obtinute, citifi interpretarea rezultatelor.

@ Dacé afi obtinut intre 8 gl 10 puncie:
rezistati fara prea mari probleme la micile
pléceri i, in general, la tentatii. Cautati alte
valori, mai ales spirituale.

® Daci atl obtinut intre 5 gl 7 puncte: vi
se intimpla citeodatéd sd cunoagteti gi si
savurati una dintre micile placeri ale vietii. Nu
treceti insd numai pentru atit drept epi-
curian(&). Mai e pina acolo.

® Dacé atl obtinut 3 sau 4 puncte:
rezistafi citeodata la micile tentatii cotidiene,
dar "sucombati foarte ugor in fata altor
placeri: o masa bund, de exemplu, sau un
cadou la care visafi de multa vreme.

® Dacé ati ob{inut mai putin de 3
puncte: viata merita sa fie traita si apreciata
prin toate formele de pléceri pe care le ofera.
Atunci de ce sé le rezistati? Nu tréim decit o
datd, nu-i aga? &

Traducere §i adaptare:
Lia DECEI
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STIINTA
REZOLVARII
CONFLICTELOR (1)

The Conflict Resolution Network, Reteaua Internationald de Rezolvare a
Conflictelor, cu sediul in Australia, vine cu perspective inedite asupra
conflictelor si stiintei rezolvirii conflictelor. Scopul acesteia nu este
ignorarea, negarea sau eliminarea conflictului din viata. Nu este nevoie s
pretinzi ci nu exista nici un conflict, nici sa te simti vinovat sau rusinat ci
esti implicat in conflicte. Ele fac parte din viati, deoarece rezulta din
diferentele dintre oameni, cu punctele lor de vedere diferite, cu nevoile
lor diferite. $tiinta rezolvirii conflictelor accepti conflictul, dar il.
transforma intr-o oportunitate pozitiva, de recunoastere, echilibru i
progres. Vi propunem noi aspecte legate de rezolvarea conflictelor din
lucrarea Everyone Can Win. How to Resolve Conflict, de Helena
Cornelius §i Shoshana Faire.

Deprinderi de abordare a conflictului

Dupa ce conflictul a fost congtientizat,
urmeazé conduita de reactie la el. S-a ob-
servat ca oamenii 1l trateaza in'urmatoarele
moduri:

LUEUTCD I - retragerea fizicd sau

emotionald dintr-un conflict. Este Tntelept sa
abandonezi conflictul, atunci cind acesta nu te
priveste, iar lipsa ta de implicare nu afecteaza
evenimentele. Pe de altad parte, retragerea
poate face ca o problemé sa se amplifice
periculos de mult sau sa dauneze cuiva.
Deseori utilizam abandonul, constient sau
incongtient, pentru a-| face pe celdlalt sa se
razgindeasca.

RENSTETE I - sau “totul de dragul

pécii” este refuzul de a lua act de un conflict,

comportament la care recurgem atunci cind
avem nevoie de linigte cu orice pref; practic,
scapi de conflict retuzind sa-l recunogti —
“chestiuni normale...”. Reprimarea poate fi
judicioasa atunci cind o confruntare pe tema
unui dezacord fara importantd ameninta prea
mult o relatie sau oamenii nu sint pregatiti s
auda ceea ce al tu de spus. Uneori, prin
reprimare poti pastra o relatie optind pentru
tact, in defavoarea adevarului brutal. In cazul
unui conflict serios, abordarea prin reprimare
inseamnd a nu vorbi despre aspectele sale
importante. Or, daca pastrezi ticerea, cealaltd
persoand nu gtie tot ce se petrece cu tine.
Chiar cind ceilalti simt ca ceva nu e in regula, el
nu-si pot da seama care este de fapt problema.
Dezavantajul reprimdrii este cé, in chestiunile
majore, nu se realizeaza comunicarea.
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MM OSERSTEN - oste utilizarea puteril,
dominatiei, sistemului ierarhic pentru a lua
decizil. Aceasta strategie este adesea rezul-

| durerea unui egec, o lupté pentru putere in
care una din par}i ajunge deasupra. Cind se
bazeaza pe o viziune larga gi plina de caritate,
exercitarea autoritatil poate duce la decizii
injelepte, “drepte”. Victoria-intringere poate
lavea efecte intirziate — invinsul ar putea s& nu
suporte o decizie pentru care nu a fost consul-
tat gi ca atare poate incerca sabotarea ei.
invinsul de azi poate refuza si coopereze
‘miine.

SONTUSINIEINE . reclama anumite apti-

tudini de negociator pentru ca fiecare s se
aleaga cu ceva: “Tu dai ceva, eu dau ceva gl
ne intilnim la mijloc”. El d& impresia de corec-
titudine: “Cit iti revine fie? Cit imi revine mie?”,
ceea ce poate fi insuficient pentru ca fiecare
s& obtina ce vrea. Deseori, compromisul este
- | arta de a te certa pentru nimicuri, el doar “pa-
| re” a oferi echitatea. Daca poate oferi mana-
| gementul (mai degraba decit rezolvarea)
conflictului, in schimb vine cu dezavantajul ca
una din paril igl poate supraevalua pozitia,
astfel incit sa pard méarinimoasa. in plus, este
posibil ca nici una din pérti s& nu agreeze
ideea de a i se lua din ceea ce a avut sau
| doregte sa aiba.

Fiecare din conduitele de mai sus, spon-
tane sau invéfate din experienfa noastra de
| viata, poate fi adecvata in anumite momente,
cu conditia sd avem suficiante abilitati gi
| flexibilitate. Nol va propunem, ins&, o noud
| strategie: o g

[ Victoria-victorie |8 este un set mintal
gl atitudinal, adica va trebui s&@ nu mai gindim
' Jvictoria ca fiind “asupra” cuiva, sau sa con-
sideram cé& a invinge, pentru noi, inseamna ca
| altul sa piarda. Este gi o strategie, in sensul ca
ludm in considerare nu numai ce dorim noi,
dar gi ce doresc ceilalfi. Prin abordarea vic-
torie-victorie, fiecare are de cistigat, solutiile
| sint bune, relatiile se imbunéataiesc, ambele
pérti sint atagate solutiel, ea creeaza parteneri,
nu adversari. In loc de “Vreau s cistig, deci tu
‘trebuie sa pierzi®, incercafi “Vreau sé cigtig,
dar sé cigtigl ¢l tu”. Cu alte cuvinte, va pro-
'punem sé inloculti atitudinea exclusivista “Ori
eu, orl tu, de fapt eu” cu “Tu si eu”.

tatul unui instinct incongtient de a te proteja de |

Strategia victorie-victorie nu sta doar la
indemina altruistului, pentru simplul motiv c&
ea cauta s rezolve conflictul intr-un mod
reciproc avantajos.

Etapel bk vias il S i,

1. Identificati nevoile reale ale fiecérei pari:
aflati de ce le trebule ceea ce doresc. Aflati
mai multe detalii despre problema.

2. Gasiti elementele comune ale dife-
rentelor dintre persoane gi nevoi.

3. Avansati diferite idei pentru solutionare.

4. Cooperati, luecrati ca parteneri, nu ca
adversari. Avem mai multe ganse sa gasim
solutii bune cind ne cunoagtem i ne respec-
tam reciproc nevoile. Dupa ce afi cazut de
comun acord asupra celei mai bune solutil,
relajia cu persoana respectiva este cel pufin
mentinutd, daca nu intaritd. Prin excelenta sa
etica, strategia victorie-victorie functioneaza,
daci o.incercati!

Sfaturl: incercatl sa satisfaceti nevoile
fiecaruia, sa fiti obiectiv, disociind problema de
persoane, sa cautai solutii creative, inge-
nioase. In fine, fiti “dur” cu problema de rezol-
vat, dar blind cu camenii.

® Autotestare ®

Care este modul dumneavoastra obignuit
de a rezolva conflictele?

in caz de conflict, obignuifl s& abandonatl,
daca:

Incetati s& mat discutat.

Va retrageti, jignit.

Capatali resentimente.

V3 indispuneti. '

Dati din umeri,

Spuneti ca veti pune piciorul in prag mai
tirziu.

V4 plasati “doar in chestiuni de serviciu”.

incetali s& va mai gindii 1a el.

O téiali pe respectiva persoana de pe lista
dv. de prieteni-sau parteneri. '

Folositl reprimarea, dacé:

Actionati de parca n-ar exista nici o pro-
blema.

Va purtati cu nepasare.

Suportati situatia rabdétor, de dragul linigtil.
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V& reprogati ulterior ca afi fost prea implicat
ional.
Va folositi farmecul pentru a vé sustrage, a
“scépa”,
Nu spuneti nimic pe moment, dar o “coa-
ceti dupé aceea”.
Va stépinifi toate trmrile negative.

Folosli{i tacticl de reprimare, daci:

Acordati importantd necesitatii de a
demonstra ci celélalt gregeste.

Stati imbufnat pina cind ceilalti se réaz-
gindesc.

Strigati la el/ei pina ii facefi s& taca.

Deveniti violent fizic.

Refuzafi sa acceptati cuvintul “nu”.

Incélcati legea.

legitl deasupra prin giretenie si istetime.

Chemati aliati care s& vé acopere spatele
(s& v susiina).

Pretindeti ca celalalt s& se dea batut pentru
a salva relatia.

Practicati compromisul, daca:

Mentineti prietenia.

Descoperiti ceea ce este corect.

Impariti “prada” in mod egal.

Evitati a fi dictatorial sau a va prevala de
rangul dv.

Evitai clocnirea vointelor.

Renuntati putin, pentru a pastra relatia.

conducerii

® Exercifiu ®

Folositi strategia victorie-victorie pentru a ﬁ:

rezolva problema urmaétoare:

“In buc#tirie mai este o singuré portocal, .

pe care o vor ambele surori”.
Ce solutie/solutii afi da dv.?

Daca afi propus taierea portocalei in doua
jumatati gi fiecare soré va cépéta cite una,
acesta este un compromis. Pentru o solufie de
tipul victorie-victorie, procedati astfel:

1. Identificati nevoile reale ale fiecdrei
paril, aflafi de ce le trebule ceea ce doresc.

Dv.: “De ce vrei portocala?”

Prima persoané: “Mi-e sete, vreau sucul”.

Dv.: “Tu de ce vrei portocala?”

A doua persoana: “Vreau sa fac o prajitura.
Am nevoie de coaja”.

2. Gaslti elemente complementare:

Deci de la portocald una vrea sucul, cealalta coa]a

3. Idei de solutionare:

Aici e simplu. Dar dacé ambelor persoane
le este sete? lati citeva idel: impartirea su-
cului (solu;ia de compromis, poate cea mal
indicata in cazul de fata); adédugati apa sl
zahar; mai cumpérati portocale; vedeti daca
una din ele nu vrea sa bea altceva. |

Traducere gi adaptare:
dr Ana STOICA-CONSTANTIN,
Monica ZAPODEANU, studenta

Stimati cititori, abonamentele la revista PSIHOLOGIA
pentru anul 1996 se pot face direct la redactie. Costul abona-
mentului pentru un an este de 7 500 lei, in aceasta suma fiind

incluse si taxele de expediere a revistei prin posta.
Depuneti prin mandat postal contravaloarea abonamentului
in contul nr. 403401 al Societatii Stiinta & Tehnica, deschis la

Banca Agricold, Sucursala Municipiului Bucuresti. Pe
mandatul postal specificati adresa exacta (scrisa citet), inclu-
siv codul postal, la care doriti sa primiti abonamentul,
precum si mentiunea: "Abonament la PSIHOLOGIA".
Eventualele majorari ale pretului revistei survenite pe
parcurs nu afecteaza abonamentul ficut la inceputul anului.
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H sihologia umanista, considerata a treia
P fortd in psihologie, sustine ca omul are
' resurse i puteri interioare neb&nuite care
'.l lrebuie actualizate, puse in valoare, crescute
" | pentru ca individul s3 se simt3 realizat gi fericit.
Abraham Maslow considera cé aceste puteri
“potentiale” sunt cuprinse in acel “inner core” gi
ele incep sa se manifeste inci de lanagtere. *
Indivlduaraa, acel proces de creare §i “re-
| creare” a personalitatil, cum spunea C.G. Jung,
' | cunoaste de-a lungul existentei obstacole care
fin atit de mediul extern in care Isi duce viaa
fomul, ¢t gl de viata psihica interioara. Indivi-
{ duarea ca proce| 'p rezulté din sinteza a cel putin
rel logici: logica blologici, logica psiho-
logica gl logica soclald. Actualizarea sl
| realizarea de sine - sus{in umanigtii - este un
| proces dificil care cere “perseverents, efort i
| munca din greu”.
in acest proces al individuérii gi devenirii
| avem aliati: gindirea creativa, inteligenta, capa-
citatea empatica, dar $i sabotori.

Psihotest

Antrenarea pe plan mintal in astfel de de-
mersuri se asociaza cu “vizualizarea” (a vedea
cu ochii mintii) a efectelor §i dezastrelor ce se
vor produce, care-sint insofite de emotii si dis-
pozitii negative, totul avind un efect de bume-
rang, denumit autotortura.

Desi se deosebesc de reverii, care de obi-
cei sint Insotite de imagini luminoase, lumea
vazuta in roz gl stéri afective stenice, au totugi
un efect comun: sint cronofage. In plus, excur-
siile de autotortura fac sa ne autoprogramam
negativ, sd ne ldsédm Invadati de teama, gelozie,
invidie, neincredere in forfele proprii, sﬁ nu ve-
dem ce puteri interioare avem. Imr- un cuvint,
gindurile negre gi fantezlile negative sint
sabotorl al manifestéril personalitafil noastre.

Ele sint cauzate de nesatisfacerea trebuin-
felor interne primare - cum sint trebuinia de se-
curitate (sigurants), trebuinta de dragoste, ne-
voia de recunoagtere §i apreciere sociala -, de
fricd si neincredere in fortele proprii.

Studiile noastro
din domeniul psihologiei craativlté;n
motivatiei, empatiei ne-au evidentiat existenta
| unor fenomene psihice care functioneazi ca
bariere sau capcane in calea cregteril gi
| afirmirii capacitétilor omulul. Aceste feno-
mene sint denumite de unii psihiatri (Janet
| Rainwater, 1991) “excursii de autotorturd”.
| Prin ele infelegem gindurile negre cu privire
| la viitor, antrenind emotii gi stéri afective nega-
tive, sau imaginarea unor Tntimplari cu efecte
dezastruoase pentru propria persoand, fantezii
negative, ce induc o stare de neincredere, dez-
armare, regrete si in general dispozitii afective
‘negative. De exemplu “gindurile” pe care si le
fac unele mame cind propriul copil are de dat
un examen (cd sublectul va fi greu, ca vor fi altii
u pile, cd nu va gti, cd nu se va putea concen-
|tra etc.), sau monologurile intericare ale unora
cind considera ca soful, sotia sint infideli, sau
praviziunile negative cu privire la viitor, pe care
facem fiecare cind vedem cit de repede se
himba totul in jurul nostru gi nu toate au efec-
te benefice, dimpotriva etc.

Ce sint
‘exceursiile
e autotercura” *

9

Cei ce doresc si
cunoascé dacd gi ¢it de mult se lasd antrenafi
in astfel de “excursii mintale”, adevérate
capcane ale gindirii §i imaginatiel, sint invitati
sa se pronunte Tn legéturd cu enunturile din
proba urmatoare.

La fiecare enunf puteti opta pentru urma-
toarele posibilitati de rispuns: foarte frecvent,
uneori, rareori, foarte rar, niciodata.

Cotarea

# pentru foarte frecvent (prima césuta):
sa acorda 5 puncte

# pentru frecvent (a doua casuta)

se acordd 4 puncte

4 pentru uneori (a treia casutd):

se acorda 3 puncte

# pentru rar (a patra césuta):

se acorda 2 puncte

@ pentru foarte rar (a cincea casué):
$8 acorda 1 punct

# pentru niciodat (a sasea céisuld):
se acorda 0 puncte

Se aduna punctajul obtinut.
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1. Ma gindesc la cutremure, inundatii, foamete gi alte fenomene naturale ce ar putea avea consecinte

nagati?npentru mine i familia mea. 0O000O00
2. Imi imaginez ca voi rimine gomer, ca nu voi putea intretine familia gi nu wélfaige g;éggrglﬁglor

3. Mé& “vid" prezentind gefilor (profesorilor) creatiile mele gi i ma privesc cu IronEI’e. chiar rid de mine.
00000
4. Ma antrénez in jocul intoarcerii in trecut, gindindu-mé& cum ar fi fost dacd eram insurat, divorfat,

mal , mai cunoscut de cei din jur etc. g0 0o an
5. Cind aud vorbindu-se despre oameni bolnavi sau despre o maladie incurabild, mé surprind
intrebindu-mé cu teama ce voi face daci mé imbolnvesc. [ B B R s

6. Ma surprind gindind c sint prea gras, prea slab, prea inalt, prea scund, prea blond, prea brunet .
. 00000
7. Gindul ca nu am reusit sa fac tot ce mi-am propus in viaté imi creeazi stéri de enervare, supdrare,
te. e O R B B
8. Cind trebuie s iau o decizie, ma intreb §i imi imaginez chiar ce vor spune mama, tata, sofia,
prlatel}a etc. 000000
9. In anumite situatji, cind ma gindesc la mine, imi trece prin minte c& mama il (o) favorizeazé pe
fratele (sora) meu (mea), seful ii aprecieaza mai mult pe colegil mei-etc., vad in minte situatii care imi
alimenteaza aceste ginduri. 000000
10. Cind un cunoscut, coleg de serviciu are un succes profesional, imi este greu s nu-| invidiez. .
, [ e B B I e S
11. Cind realizez ceva, méa gindesc gi chiar imi imaginez ce vor spune gi cum se vor comporta E?'”'-

{

sau cei apropiati. 0O0000
12. Rapiditatea cu care se produc evenimentele in zilele noastre ma ingrijoreaza, ma fac sd ma
gindesc ca ele ma depagesc, ¢ rdmin in urma celoralfi. =3.0 090 8
13. Cind se intimpld un eveniment in familia mea, mé intreb ce vor spune vecinii, ce va spune geful,
ce vor spune cunoscutii. i 000000
14. Ma compar in gind cu cei asemeni mie gi sint nemulfumit de mine. oo0o0o000
15. Ma surprind gindind c& prietenul meu este mali iubit de sofia (prietena) lui decit sint eu de sofia
(prietena) mea. 000000

16. Ma gindesc c& organismul meu este sensibil, putin rezistent gi s-ar putea s ma imbolnavesc...
000000
17. Chiar f&rd motive evidente, imi imaginez c& sotul (prietenul) este infidel, mé ingeala gi-mi fac
ginduri negre sau planuri de razbunare. 4 000000
18. Cind cineva din cei apropiafi mie - copil, sofie (sof), mamd, tatd, prieten(d) - au de depésit un
obslap(i::l (examen, confruntare etc.), iml imaginez cele mai mari pericole i esecuri ce | s-ar putea
intim =
19. Succesele altora m& pun pe ginduri gl m& fac s&-mi vad lipsurile ce mé impalta&ldicEé‘l| s fiu ca

Q
Q

20. Cind imi dau seama c& un prieten mi-a fcut rau intentionat, ma supér gi Tmi rep!
stiut $8-mi aleg prietenil. .00
21. Ma necajeste gindul ca prietenul (colegul, sofia) cistiga mai mult decit mine. 0 O
22, Tralesc multe clipe (momente) imaginindu-mi reprogurile pe care cei din jur {sau ge
face in diferite situaii de esec (picat la examen, intirziat o lucrare, pierdut ceva de valoare etc.).
3 o000
23. Fac glume (clevetesc) pe seama celor care au succese profesionale, materiale. 0 O O O
24, Cind trebuie s& merg la doctor sau s& fac un control de rutind, amin cit pot deoarece im

o
ol.
()
gez ca
m )
u]
m
u}
m}

e

imaginez ca voi afla vesti rele despre sanatate mea... 0ooo0oagoaodoo

L ls;;?&i Ma gindesc ca nu sint iubit(&), apreciat(&) de nimeni gi aceasta imi creeaza proasta
ozifie.
26.'pTréiesc momente de invidie cind vad ca altora le mergedinplin. 0 0 0 3 0 O

27. Dupé ce am o discutie cu prietenul (sotul, sotia, partenerul de afaceri), mé trezesc
gindindu-ma ca el méa ingeala, ca ma va parasi pentru altcineva. 000000
28. Nutresc ginduri de razbunare, chiar daca nu le pun n practica. oooooao°
29. Am tendinta de a-mi reaminti “si diseca” lucrurile neplacute care mi s-au intimplat,
42| momentele in care am facut gafe i de a-mi face reproguri. ' 0L 50" 3 Ly o
30. Cind intru intr-o incapere si camenii se opresc din vorbit sau schimbé vorba, cind sint
Fe strada si viad oamenii ca se uita la mine i rid, imi imaginez c& vorbesc gi rid de mine i mé
ntreb de ce. ’ D000 00:-




ltatelor

Cel care au obfinut piné la 45 de puncte
| Nuse lasa antrenafi in excursii de auto-
torturd. Au probabil un stil de apreciere de-
1tagat, sint putin empatici, au capacitate de
| decizie, fundamentindu-gi deciziile pe date
| precise, sint oameni de actiune, hotariti,
curajogl, deseori duri. Ocolesc metafora, nu
se |asa antrenati in capcanele imaginatiel,
| prefera strategiile algoritmice de rezolvare a
problemelor, dar se descurcé gi in cele eu-
| ristice. Rareori in seama i 1l intereseaza ce
spun altii. Au preponderentd emisferica
stingd, actloneaza ca lideri autoritari. Sint buni
pentru profesii de medic, manageri fin
domeniul economic, administrativ.

Isi cunosc forjele gi acfioneazi ca un cen-
| tru de putere, au o personalitate puternica in
L cele mai multe situatii. De obicel simt nevoia
83 fle sprijiniti, s& colaboreze cu cei ce se
L remarca prin fantezie, preferind ca acegtia sa
de sex opus.

. Fumeaza uneori de placere si pentru a in-
trefine atmosfera la o cafea. Se pot lasa ugor
de fumat.

In ce priveste sexul, in cursul preexperi-
mentarilor am obfinut o pondere ugor crescuta
a sexului masculin.

Intre 45 §i 90 de puncte

_ Persoansle care au obfinut un puncta]
situat in acest interval se lasé antrenate in ex-
| cursil mintale la un nivel moderat. Intrarea in
“capcana” autotorturii se face ugor, uneori por-

asociere a gindurilor sau imagimlor aluneca
spre fantezii negative.
Sint in general oameni cu predominanta
emisfericd dreaptd, persoane imaginative,
sensibile, empatice. Tin seama de pérerile ce-
lor din jur si rezoneazé interior cu evenimen-
tele ce au loc in mediul familial, gcolar, pro-
fesional etc.
In viata unora este mai prezenta gelozia,
la altii igi fac loc invidia sau anxietatile de
diferite nuante, tralesc frecvent momente de
gincredere in ei gl in cei din jur.
. Preexperimentarea probei a evidentiat cd
marea majoritate a celor ce au obfinut acest
punctaj fumeazad mult in star tensionate (nu
8 placere, ci mai mult de teama). Se intilnesc
Irecvent printre educatorl, profesori, scriitori,
artisti. Femelle se plaseazi mai frecvent in
aceasta categorie.

nind de la o clipa de reverle, cind, printr-d.

Psihotest

Peste 90 de puncte (pina la 150)

In aceasta categorie am intilnit putine
persoane. Ele se lasd puternic si frecvent
antrenate in excursii de autotortura. Unele
tréiesc sentimente de culpa, altele nu-gi mal
gésesc axa spirituald. interioaré datorita unor
egecuri repetate, trairii unor evenimente,
intimpléri foarte stresante {divor{, moartea
cuiva foarte apropiat, faliment etc.).

Sint persoane cu imaginatie gi capacitate
de vizualizare mare, foarte sensibile, afective,
cu nivel ridicat al capacitatii empatice, dar
orientate spre a prolecta un viitor sumbru.

Intre cazurile intilnite, majoritatea sint de
sex feminin gi unele trecute de prima tinerefe.
Totugi apar gi femei tinere (mame ¢u copii
mici, femel divortate, absolvente de facultate
si fard serviciu). In general oameni in deruta,
puternic loviti de soarta, care gi-au pierdut
increderea in capacitatile lor, in posibilitatea
de a se adapta.

Cit Jdii

Primul pas il constitule orientarea gin-
durilor catre imagini gi solutii pozitive. Pro-
gramarea neuroclingvisticd dupé sugestiile
oferite de dr. Irina Holdevici in articolele din
revista Psihologia nr. 1, 2 §i 3/1995 vé va aju-
ta sa alungati fanteziile negative i sa va tineti
in friu imaginatia numai c¢ind constatati ca va
atrage in capcana viziunilor sumbre.

Urmeaza sa va insusifi, prin antrenament
individual sau de grup, metodele si tehnicile
de abordare creativd a problemelor prin care
se formeazi abilitatea de a privi faptele, eve-
nimentele, intimplérile dintr-o pluralitate de
perspective: deprinderea de a gindi solutil
multiple la orice problema, capacitatea de a
alunga frica, aceasta adevarata maladie in-
dusa de o societate in schimbare acceleraté,
puterea de a va utiliza inteligenta, imaginatia,
afectivitatea, capacitatea empatica intr-un
demers creativ.

Remediul cu cel mai puternic gi rapid efect
este acela de a. va imagina ca un adevarat
“centru de puteri”. Pentru aceasta, imaginati-va
ca un soare, eul dumneavoastra fiind in centru,
$i Tn jurul centrului duceti raze, flecare sem-
nificind ce puteri aveti (ce puteti face). Prin
autocunoagtere §i obsevare atenta, veji ac-
tualiza gi vizualiza puterile pe care le aveti §i
care, prin crestere si asociere, va fac un centru
de puteri. Repetati zilnic acest exercitiu $i vefl

vedea ca puterile va cresc, va simtiti mal bine.
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Desenati gi vizualizati apoi familia dv.
(sau cercul de prieteni apropiati) ca un
centru de puteri. -

" Dupé o saptamind va vefl simgi pu-
temici gl n-o s va mai ldsatl antrenati in

Autorul - prof. univ. dr.
N.C. Matei - propune © noud
structurd educalionala gi o
nou tehnologie didactica,
urmarind dezvoltarea la elevi
a capacitétilor intelectuale
superioare. Pe de alta parte,
lucrarea are §l caracter de
compendiu al psihologiei in-
vatarii, de ghid metodologic al
teoriilor din acest domeniu,
fiind deosebit de utild cadrelor
didactice pentru orientare me-
todologicé si pentru prega-
tirea examenelor in vederea
obtinerii gradelor didactice.

JSIMIISUOD BS

Propunindu-gi stimularea flexibilitati

" mintale la copiii intre 4 $i 14 ani prin

exercitii si probleme de semantica psi-
hologica, lucrarea - apéruté la Editura
Tehnica Tn conditii grafice deosebite -
este o replicd originali la sistemul clasic
al activitatilor pregcolare i scolare. Se
adreseazi, deopotrivé, cadrelor didac-
tice gl périntilor, dar gl specialistilor din
domeniile psihologiei §i pedagogiei.
: A4

capcanele excursiilor de autotortura.
Asteptam vesti de la cei care, prin an-

trenament, afi reusit sa va infringeti teama

$i neincrederea in forfele proprii. | |

Cercetdtor gtiintific
Mariana CALUSCHI,
Institutul de Stiinte
Socio-Umane lagi

CARMEN CATALINA IO0AN

FRAGILITATEA

]

AFECTIVA |

Lucrarea - avind atit un
caracter teoretic cit gi un
caracter aplicativ - se referd
la un fenomen psihic normal:
fragilitatea afectivé, fenomen
care in anumite imprejuréri
poate evolua spre anomal.

Subleciii Investigaliei
aplicative au fost reprezen-
tati de studenii, autoarea
presupunind cé la aceastd
virsta fragilitatea afectivé
este relevantd sub aspectul
implicatiilor si formelor pe
care le poate lua.




e

Vi pierdeti usor cu FIREA?

s
.

Acordati-va 1 punct dac3 afi rispuns cu da
la intrebérile 2, 3, 5, 6, 7 gl 10 gl 1 punct daca
| afi rdspuns cu nu la intrebdrile 1, 4, 8 ¢i 9.
Faceti totalul punctelor obfinute.

® Dacé atl obtinut 9 sau 10 puncte:
slma;i incontestabil, o persoané foarte emo-
tiva gl complexaté care se pierde cu ugurinta
(complet) in fata celei mai neinsemnate silua;ll
nol. Este nevole de toarte pu;ln pentru a va
destabiliza emotional.

. ® Dacé ati obtinut intre 6 gl 8 puncte: vi

 se intimpla adesea s& va “pierdeti” cu firea.
| Aceasta depinde de imprejurari gi de per-
soane. In acele momente, vi se intimpla sa nu
va simtiti in largul dv.

Pentru a afla acest lucru, rdspundeti prin da sau nu la cele
zece intrebdri de mai jos.
\

® Daci ati obtinut intre 3 gi 5 puncte:
uneori va simiiti in largul dv.: sintel sigur(a) g
aveti incredere in forfele proprii. Dar, daca
cineva va tulbura sau va provoac3, va pierdeti
stépinirea de sine gl intrai in panica.

Dacé ati obtinut mai putin de 3 puncte:
nu este ugor sa va tulbure §i 53 va emotioneze
cineva, indiferent daca este vorba de lucruri
neinsemnate sau de probleme importante.
Sinteti contrariul unei persoane timorate gi
putin sigure pe ea. |

Traducere §i adaptaré:
Lia DECEI
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Parapsihologie »

0 Casandra
din Balcani

L a acest sfirgit de secol §i, totodata, de

mileniu, multora viitorul li se pare cetos,

nesigur, vulnerabil. $i pentru ca ar vrea
totusi sé gtie pe ce cale s apuce pentru a ocoli
eventualele nenorociri §i a reusi in demersurile
lor, nu putini sint cei ce cauta raspuns §i in-
drumare la astrologi, prezicatori, vrajitoare,
persoane avind calitati paranormale.

Vanga - o “autoritate” aproape necontestata
in domeniu, despre al cérei har s-a auzit in
ntreaga lume — este o bulgéroaica oarbé, acum
foarte batrina. Despre ea, presa mondiald a
publicat numercase articole, a aparut o carte in
fara sa natala i alta in SUA si s-a realizat chiar gi
un film documentar. Regedinta el se afld la
poalele unui munte — Kojuh -, dincolo de care
este Grecia, Intr-o regiune renumita pentru
livezile sale de rodii si viile care produc struguri
negri.

Céatunul agezat in valea acum secatd a
fostului riu Struma se numegte Rupite. Vanga
traiegte acolo in apropierea mai multor izvoare

prezice viitorul, mai exact prezicea; acum, virsta
sl sdnitatea nu-i mai permit sd primeasca
'vizitatori. Rupite este locul unde, dupa cum
spune ea, domnesc “forele” de deasupra noastra
sl poate fi deslusit “glasul” caruia trebuie si ne
supunem. Dupa pérerea Vangai, valea seaca a
fostului riu ascunde “o mare taind”, la care, in
trecut, veneau sa i se inchine numerosi pelerini,
iar Tn ultimii 40 de ani i-a furnizat ei energie gi
putere. “Acesta estg un loc cu totul deosebit —
adauga ea; pe deasupra lui trece gi drumul
pasdrilor célitoare care se aduna aici, In numar

ntoarcere din tarile calde. De ce se opresc aici,
nu gtiu."

Vanga s-a nascut In anul 1911. La virsta de
3 ani a rdmas orfana de mamd, iar cind incé nu

termal@, inconjurati de bibilici $i serpi veninosi si

foarte mare, atit la ducere spre, cit si la’

implinise 7 ani, intr-o zi de vara cu cerul acoperit
de nori grei ce prevesteau furtund, un putemic
virtej de vint, iscat lingé grupul de copii cu care-
se juca, a ridicat-o in aer gi a purtat-o pe o«
distantd de aproape 2 km, dupé care a aruncat-o'
in cimp, acoperind-o cu pietre, crengi smulse din
copaci, nisip gi praf. De atunci, in pofida ingri-
jirilor gi tratamentelor de totul felul, ochii ei n-au
mai vazut niciodata lumina soarelui. De la acea
nefericitd Intimplare au trecut peste 20 de ani,
fara sa fi adus vreo schimbare 1n viata ei. Pe la’
mijlocul anul 1941 Tnsé, in dupd-amiaza unei zile
de simbéta, se pare, dinaintea ei a aparut “un
barbat necunoscut, Inalt i de o frumusete:
dumnezeiasca”, spunindu-i: “Foarte curind totul
se va Intoarce cu susul in jos in aceasta lume.
Vor muri multi cameni, tu insa vei ramine aici gi
vei proroci despre vii i despre morti. Nu te
teme, eu voi fi alaturi de tine gi-ti voi gopti ce |
trebule sa spui”. Peste citeva luni a izbucnit
rézboiul. Aga si-a inceput cariera de vizionara gi,
de atunci, timp de pesta patru decenii, a ghucn
viitorul.

Vizionari gi proroci au existat in toate tim-
purile; vorbesc despre ei miturile gi legendele. |
Dar Vanga gi-a infaptuit “minuniie” in zilele
noastre: a investigat trecutul — indepartat gi mai
aproplat —, a cunoscut prezentul sl a patruns pina
departe in viitor, ca §i in cele mai ascunse
unghere ale sufletelor celor care | s-au adresat. A
vindecat suferinte psihice si fizice, a prefigurat
destinul a sute de mii de oameni (numai in anul
1986, de exemplu, numarul celor care i-au cerut
ajutorul a fost de 102 000), dar si al unor orage,
popoare §i state. Se spune ca ar fi prezis |
infringerea Germaniel in cel de-al ll-lea rézboi
mondial, precum gi evenimentele din Cehos-
lovacia din 1968. “Destinele noastre sint dinainte
hotérite i fiecare om igi urmeazi calea sa. Eu |
am fost pusa aici. Cei ce vin la mine au necazuri
§i eu trebuie si-i ajut. Intind mina celor rétacii si
disperali, le arat incotro trebuie s meargé. Unii,
cel mal multi, gésesc apoi calea cea dreapta, altii‘
- nu”, spunea Vanga in cadrul unei intfiniri cu
ziarigti bulgari i rusi. Ea citegte, de asemensa,
gindurile camenilor, indiferent de distanta. Ade-
seori reproducea ceea ce gindise unul sau altul
dintre oaspetl in timp ce venea spre casa el din
Rupite, al carei prag a fost trecut, in r&stlmpuL
celor patru decenii, atlt de simpli muritori, cit gi de
personalitati politice, stiintifice, artistise etc. si
nimeni dintre cei care au ajuns pina la ea nu a'
plecat fara sa fi fost luat in seama. Am spus: “cel
ce au ajuns pina la ea”, deoarece n ultimul
deceniu si jumatate, autoritdtile statului o
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transformasera Intr-o serioasa sursa de venit,
| percepind de la vizitatori taxe, de regula in valutd
convertibild, nu tocmai modeste. Ce-i drept, o
| parte din bani a fost folositad pentru constructia
| unei sosele asfaltate $i a unui hotel chiar In apro-
pbraa caséli sale.
‘ Vangdi -au solicitat audientd, printre alii,
| scenaristul lulian Semionov gi actorul Veaceslav
| Tihonov, cel care a interpretat rolul principal in
filmul “17 clipe ale unei priméveri”, scriitorii rusgi
Serghei Mihalkov i Leonid Leonov si chiar unul
| dintre temutii conducatori sovietici din epoca
| stagndrii. Pe V. Tihonov |-a intrebat, pe un ton
rastit, imediat ce i-a simiit prezenta: “De ce nu ai
indeplinit rug&dmintea bunului tau prieten luri
1 Gagarin? $tii bine, cind a plecat In ultimul sdu
| zbor de Incercare, a venit sa-gi ia rémas bun si
| ti-a zis cé@ el nu mai are timp, dar te roaga pe
. tine s3 cumperi un ceas desteptator, pe care sa-
' | consideri cadou din partea lui, si-! tii pe biroul
fau ca sa-{i aminteasca de el". Actorul a fost atit
| de surprins de intrebare, incit i s-a facut de-a
| dreptul réu, apoi a confirmat cd lucrurile se pe-
frecusera Intocmal, dar ca In deruta creatd de
| moartea cosmonautului nu gi-a mai amintit de
caas. Vanga a continuat insa, spunind: “Trebuie
83 gtitl cu tofii ¢ luri Gagarin nu a murit, el a fost
luat”, Dar de cétre cine gi unde se afld acum, n-a
precizat.
‘ Liudmilei Jivkova i-a prezis, la un moment
dat, un accident de automobil gi accidentul a avut
apoi loc, dar, dupa cum se stie, nu acel eveni-

ment rutier i-a cauzat moartea. Din casa unui’

vecin batrin a disparut, intr-o buna zi, o legétura
| incare avea 15 monede de aur, péstrate pentru
1 zile negre, ce fusese ascunsa ntr-o perna. Cind

omul a descoperit lipsa acesteia, s-a dus la pri-
i mdrie sl a depus.plingere impotriva vecinului

sdu, care in acea zi fusese la el cu o treabd

oarecare. Dupd aceea a intrebat-o i pe Vanga

dacé a procedat bine. Ea I-a rdspuns: “Te-ai

| grébit s reclami un om cinstit. Du-te in sopron si

cautd Intraista cu ovdz pentru mégarug. Acolo

se afld galbenii tai, pe care i-au gasit nepotii cind
s-au jucat in patul tau”. $i asa a fost.

Unui cunoscut om de stiinta bulgar I-a vorbit
despre modul in care era organizata viaja pe
' teritoriul tarii in secolul al Xll-lea, atit de ama-
- nuntit Incit pérea cé citeste dintr-o carte. Acesta
' a recunoscut ca multe lucruri spuse de Vanga
‘nu-j fusesera cunoscute, desl este considerat ca
fiind cel mai mare specialist in istoria acelei
‘apoci. O doctorita din Moscova a dorit gi ea sé fie
primité de prezicétoare. Vanga, dupé ce a stabilit
"Iog&lura I-a vorbit despre tamaduitorii antici i

o L AT TN T R A ——

metodele lor de tratament. Plecind, medicul nu
inceta sa se mire: de unde cunogtea ea numele
unor vraci care au triit In urma cu suté de ani?
Unui scriitor care abia Tncepuse sa scrie un nou
roman i-a spus printre altele: “Ideea ta de a
omori eroina la sfirgitul carii nu este bund. In
viatd nu se intimpla asa. Lasd femeia sd
traiascad, numai aga cartea va fi apreciald”. Niste
muncitori tineri care lucrau la restaurarea unei
minastiri au furat de acolo mal multe icoane de
mare valoare. Vanga i-a demascat, descriind cu
o prezicie uimitoare modul in care au procedat si
cum aveau de gind sé valorifice prada. Ei au fost
pringi in mai putin de 48 de ore.

“Eu vorbesc cu mortii — declara Vanga intr-un
interviu, raspunzind la intrebarea cum reugeste
sd faca toate acestea —, dar gi cu oamenii veniti
din alte lumi. Ea spune ca planeta de pe care vin
extraterestrii se numeste Vamfim i este a treia
dupa Pamint. Acestia o lau, uneori, cu el §i o duc
pe térimul lor. “Acolo este atit de frumos, Tncit nu
am cuvinte sa descriu”, spune ea. Alteori o trans-
porté 1n diferite puncte ale globului, ceea ce o
indreptateste — dupa pérerea ei — sa declare:
“Sint prezenta in punctele cele mai fierbini ale
planetei noastre; vad i varsarea de singe, §li
catastrofele naturale, si nenorocirile. Vol noaptea
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dormiti, lar eu résfoiesc cartea vietii pe Pamint gi
trélesc tragediile tuturor camenilor”. Vorbind
~despre vamfiemi, 1i descrie ca fiind transparentj,
“aratd ca imagini ale camenilor reflectate in apa.
Pérul lor este moale precum puful puilor de rat
sl formeazi in jurul capului o aureold. Scot su-
nete rare, prelungi, melodioase, parca un cor ar
cinta psalmi".

Vanga a inceput sa vorbeascé despre pla-
neta Vamfim gi locultorli acesteia, care o “ajuta"
sé prezica viitorul (la morti apeleaza numai
pentru trecut), abia in anul 1979. Atunci acestia
i-ar fi spus c& “lumea va suferi multe trans-
forméri: va renagte, apoi se va distruge din nou.
Echilibrul se va instala numal cind nol
(vamfiemii) le vom putea vorbi camenilor, insa
acest lucru se va intimpla abia peste vreo 200
de ani”. “Cind aceste fiinfe vin la Vanga pentru
a-i comunica ceva important, ea se agitd, devine
palidd, tipa, legind sl vorbesgte cu o voce
puternica, total diferitd de vocea el obignuita.
Cuvintele gi frazele pe care le pronuntd nu au
nimic comun cu modul ei de a se exprima”, sus-
fine nepoata sa — Krasimjra Stoianova -,
autoarea carfii despre celebra prezicétoare.
Insemnarl despre misterioasa planetd Vamfim ar
fi rimas, se pare, de la invatatii unei civilizaiii
antice, cea a sumerienilor, care au tréit cu patru
mii de ani inainte de Hristos. lar din calculele unui
astronom turkmen — Odek Odekov - facute in anul
1988, reiese cd o daté la 3 600 de ani pozifia
P&mintului devine favorabild pentru “sondarea”
planetei X, cum numegte el planeta Vamfim.

Intr-o zi la Vanga a venit un bérbat care i-a
“aritat” o foale de hirtie ingélbeniti. Pe aceasta
 se puteau vedea 10 rinduri de semne ce pareau
hieroglife, iar deasupra acestora nigte [inii
desenate parca de un copil neindeminatic. Omul
spunea ci a aritat hirtia respectiva mai multor
profesori de la Sofia, dar c& nici unul n-a inteles
nimic, deoarece — ziceau ei — semnele de pe
acea hirtie.nu se aseaména cu nici o scriere
cunoscuta. La inceput Vanga a refuzat si stea
de vorba cu el, dar nici nu i-a spus si plece, aga
cum fécea uneori cind prezenta cuiva o deranja.
Dimpotriva, dupa o lunga tacere, a zis: “Este
vorba despre ceva foarte important, dar ceva ce
nimeni dintre voi nu poate intelege. Textul gi
harta nu se refera la vreo comoara ascunsa.
Semne identice se afld sédpate pe fafa intericard
a capacului unui sarcofag ingropat adinc in
pamint, nu departe de aici. Acel sarcofag
contine informatii despre istoria lumii, pe o
perioada de 2 000 de ani in urma i 2 000 de ani
in viitor. Voi nu puteti gési locul unde se afla

sarcofagul, n-a sosit incé timpul”. Totugl, peste
citeva lunl, fara sa fie intrebats, Vanga a indicat
un loe in munti, la baza unei stinci ce trebuie
privitd Tn'ziua de 5 mal, cind pe suprafata ei cad
primele raze de lund. Imediat s-a organizat o
“expeditie” la care au participat 5 persoane de
virste gl profesii diferite, printre care gi nepoata
Vangal, medic de profesie. Aceasta sustine ci,
desi in noaptea de 5 spre 6 mai 1979 cerul era
acoperit de norl gl ploua tare, la un moment dat
luna a luminat stinca timp de 20 de minute gi toti
cei prezenii acolo au vazut proiectate pe
suprafata ei, ca pe ecranul unui televizor, doua
figuri enorme, atit de clare incit parea c in orice
moment se vor desprinde de stinci §i se vor in-
drepta spre ei. Una dintre figuri reprezenta un
bétrin cu pérul fung pind la umeri §i imbréca-
mintea pind la pAmint. in mina dreapta intins&
inainte finea un obiect ce parea a fi un aparat.
Cea de-a doua figurd amintea de un tinar
faraon, agezat intr-un jilf, cu piciocarele intinse in
fata gi cu miinile agezate pe genunchi. Pe cap
purta o cascé inalta, lar deasupra urechilor avea
nigte antene... Apoi cerul s-a intunecat din nou,
figurile au disparut, iar membrii micului grup,
speriaji de moarte, au pornit mai mult decit
grabiti spre casa. Dar pentru ei, intimplarea a
constituit o mérturie a faptului cd Vanga are,
intr-adevar, legaturi cu lumea de dincolo, de
deasupra gi de sub pamint.

Primele incercéri de a studia “fenomenul
Vanga” de pe pozifii stiinifice s-au intreprins
incé in urma cu 25 de anl. Academicianul Gh.
Lozanov, pe atunci directorul Institutului de
Sugestologie, impreuna cu o echipa de psi-
hologi i psihiatri au discutat cu mii de persoane
care au beneficiat de “serviciile” Vangai. Ei au
inregistrat pe banda de magnetofon peste 7 000
de cazuri uimitoare prin exactitatea prezicerilor,
au filmat sute de intilniri ale ei cu vizitatoril. in
concluzie, el a declarat in fafa unui grup de
ziarigti straini urméatoarele: “Recunoagterea
realitafii, perceptia §i premonitia Vangali depa-
sesc, de departe, granitele coincidentei; ea
ghicegte intimpléri gi fapte care s-au petrecut in
trecut $i prezice altele ce vor avea loc in viitor in
proportie de 80%, ceea ce este foarte mult”.

w

Acum, dupd mal mult de 40 de ani in care a
ghicit, a prezis, a vindecat, a sfatuit, a avertizat,
Vanga a devenit o legenda. L4
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1

 Reusitl sa duceti la indeplinire
tot ceea ce intreprindeti?

DAO O N
2.

|
ﬂ

4.

Va place sa intrafi in miezul
lucrurilor gi 8@ va ingrijiti de
cele mai mici detalii?

DAO _ O NU
5.

e -
———

Memoria dv, va joacd adosea
feste?

DAO ONU

9. .
— e

Facetfi cu ugurinta concesii?
DAO ONu

3.

Vi se intimplé s& nu rezolvati,
lasind “in aer”, anumite pro-
| bleme sau dosare?

DAO ONuU

A

<

Vi s-a intimplat ca tenacitatea
dv. sa surprinda?

DAOJ ONu:
6-'

Vi schimbati adesea pére-
rile?

DAO ONU
s

Ati dus la bun sfirgit anumite
proiecte sau lucrdri dupa mai
multe luni de cind le-afi
nceput?

DA ONU

Este greu sa va distraga
cineva atenfia sau sd va
perturbe atunci cind avetl o
idee precis& fn minte?

DAO ONU
10.

Va recunoasteti cu ugurinta
greselile atunci cind vi se
intimpla sa gresifi gl ideile dv.
reprezintd cauza acestor
greseli?

DAO O NU

o

Acordali-va 1 punct daca ati rdspuns cu da
la intrebarile 1, 4, 7, 9 5i 10 i 1 punct dac3 ali
raspuns cu nu la intrebarile 2, 3, 5, 6 §i 8.
Faceti totalul punctelor obfinute.

@ Daci atl obtinut 10 puncte: nu numai
cd avefi idei ferme, dar gtifi s le impartagifi i

- | altora atunci cind este nevole.

. ® Daci afi obfinut intre 7 gl 9 puncte: nu
'feste ugor sa fifi prins(a) in culpa si sa fifi

determinat(d) sa va schimbati parerea sau
‘| strategia. Sintefi congtiincios (congtincioasa) si
tenace.

'SUSTINETI IDEILE
CU FERMITATE?

Ve;l aflg, poate rdspunzind prin da say nu la cele zece intrebdri ale
testului pe care vi-l propunem. Succes!

@ Daci ati obtinut intre 3 gi 6 puncte: vi
se intimpl& sa urmati cu rigurozitate 0 anumita
linie de conduitd. Totugi, citeodata, ii ascultati
pe ceilalfi pentru a le afla punctul de vedere,
chiar dacé nu le urmati metoda de lucru sau
modul de viata.

® Dacé ati obtinut mal putin de 3
puncte: avefi macar anumite idei bine contu-
rate in legatura cu lucrurile importante ale
existentei? B

Traducere gi adaptare:
Lia DECEI




Svaluati-ed

Indicati, prin cifre de la 0 la 3, care sint

acum (si nu in urmd cu un an sau chiar o | Aceasti situatle Incerc sé evit
lund): _ Tmi provoaca: aceasti

¥ intensitatea disconfortului resimtit h 0: nici un disconfort 0: niciodata
situatia indicatd, in prima coloand 1: un disconfort 1: rareori

# tendinja de o evita aceastd situatie, in | Iimportant 2: adesea
a doua coloand. 2: destul de-multd 3: de fiecare daté

Dacd este vorba de o situatie cu care nu | anxietate
v-ali confruntat niciodatd, imaginati-vd pur ‘ﬁ 3: panica
simplu cum anume v-ati fi comportat
situatia respectivd $i cum anume gji fi evitat-o. | *

1. Avorbi in fata unui grup de persoane.

2. A impértasi sentimentele intime in cursul
unul téte-a-téte.

3. A interveni pentru a va comunica punctul de
vedere in timpul unei discutji.

4. A cere cuiva care vorbegte cu voce tare, la
cinematograf, s& taca.

5. A fi observat de cineva atunci ¢ind lucraj
ceva.

6. A merge la o petrecere unde nu cunoagteti
decit foarte putina lume.

7.°A telefona la o mare institufie pentru a cere
informatii.

8. A refuza o persoand care va cere sa i
faceti un serviciu. -

9. A intilni pe cineva important sau cu o
functie inalta.

10. A angaja o conversatie cu persoane pe
care nu le cunoasteti.

{ 11. A scrie, a minca, a bea sau a merge in
fata altor persoane.

12. A duce inapol la magazin un lucru pe care
l-afi cumparat, dar care nu va mali place.

13. A sustine un examen oral, un test de apti-
tudine, un Interviu de angajare.

14. A discuta banalitafi (despre vreme, de
exemplu) cu vecinii. ,




A Psihotest

+ Initerpretarea rezultatelor
Gradul dv. de teami

Pentru a afla importanta pe care o joaca in
viata dv. teama de ceilalti, faceti totalul
punctelor pe care le-ati inscris in cele doua-
zeci §i opt de casute ale celor doua coloane.
Veti obtine un scor cuprins intre 0 i 84.

Dacé atl obfinut mal putin de 10 puncte:
Se pare ca nu simtifi niciodata discontort in
fata celorlalti. Sinteti sigur(a) ca afi fost sin-
cer(a) cu dv. ingivd? Poate ca sintetl un repre-
zentant cu totul aparte al speciei umane!

Dacié ati obtinut intre 10 §i 29 de puncte:
Din cind in cind, resimtiti o ugoard anxietate in
fata celorlalii. Aceasta reactie este normala,

dar ea poate duce la alterarea unora dintre
relatiile dv. sociale, mal ales daca ati trecut de
mai multe ori cifrele 2 i 3 in casutele tabelului.

Dacé atl obtinut intre 30 gl 50 de puncte:
Se pare ca va temeti de multe dintre con-
fruntarile cu ceilalii §i suferifi din aceasta
cauzi. Ce ar fi sd va hotéariti sa rezolvati
aceasta problema?

Daca ati obtinut mal mult de 50 de
puncte: Resimtifi multé anxietate in relatiile cu
ceilalti si acest lucru va afecteazi in mare
parte viata. Ar fi bine sa consultati un medic
sau un psiholog.

Tipul dv a

Cunoasteti acum masura in care va temet|
de ceilalfi. Dar de fapt ce anume ascunde
acestd teama? Pentru a sti, in fine, de ce
anume va este cel mai mult fricd in contacte's
cu ceilalti, citifi in continuare analiza punc-
tajelor obtinute, situatie cu situatie.

At obtinut cele mai multe puncte la
situatiile nr. 1, 3, 7, 9 i 13: inainte de toate,
va este teama sa fiti evaluat(d) de ceilalti.
Aceasta inseamna ca va este teama ci va vor
aprecia negativ propria persoana sau ceea ce
afi facut.

Atl obtinut cele mai multe puncte la
situatiile nr. 2, 6, 10 gl 14: ceea ce va neli-
nigtegte, in primul rind, este sa faceti mar-
turisiri altora. Aceasta inseamné ca ar putea
sd va cunoascad mai bine trairile intime, per-
sonalitatea dv.

Atl obtinut cele mal multe puncte la si-
tuatiile nr. 4, 8 gl 12: ceea ce va sperie cel
mai mult este sa va impuneti in fata celorlalti.
Adica sa va punefi in valoare drepturile, sa
trebuiascé sa va aparafi opiniile.

Atl obtinut cele mal multe puncte la si-
tuatiile nr. 5 gi 11: ceea ce va pune intr-o si-
tuafie neplacuta este privirea celorlalti; ceea ce
conteaza pentru dv. este atenila pe care v-o
arata.

Traducere §i adaptare:
Lia DECEI

Test extras din cartea dr. Christophe André
i dr. Patrick Légeron, La peur des autres,
Ed. Odile Jacob, publicat in revista Femme
actuelle, 573/1995.
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